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NOTA INTRODUTORIA
A Fundag@o Anténio Silva Leal, no cumprimento da sua missao
institucional e das disposicbes legais e estatutarias aplicaveis,
apresenta o Relatorio de Gestdo e Atividades referente ac

exercicio de 2025,

0 presente documento procura evidenciar, de forma estruturada
@ transparente, as principais iniciativas, projetos e agoes
desenvolvidas ao longo do ano pelas diferentes respostas sociais
@ dreas de intervencéo da Instituigéo, refletindo o compromisso
permanente da Fundagdo com a promogao da solidariedade
social, da inclusio e da melhoria da qualidade de vida das

populagdes apoiadas.

Ao longo deste relatério sdo apresentadas as diversas dindmicas
de atuacdo da Fundagéo, considerando a especificidade de cada
equipamento social, a abrangéncia territorial da sua intervengao
e 0 impacto das atividades implementadas nas comunidades

onde se encontra inserida.

E igualmente efstuada uma caracterizagdo global dos utentes
abrangidos pelas respostas sociais existentes, bem como dos
recursos humanos gue asseguram diariamente o funcionamento
das diferentes valéncias e servigos, constituindo estes um
elemento essencial para a concretizagdo da missdo da

Instituigaon.

Por fim, o relatdrio integra os principais elementos de natureza
contahilistica, econdmica e financeira relativos ao exercicio de
2025, incluindo as Demonstragoes Financeiras e indicadores de
andlise que permitem avaliar a situagédo patrimonial, economica
e financeira da Fundagdo, reforgando os principios de rigor,

transparéncia e responsabilidade na gestao institucional.
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[ REGIAO DO ALGARVE )

CENTRO INFANTIL “0 BUZIO"

O Centro Infantil “O BUZIO” tem como missdo prestar uma resposta socioeducativa de
elevada qualidade, assegurando as criangas condigdes promatoras de um
desenvolvimento global equilibrado, saudével e seguro. Paralelamente, garante as familias
a tranquilidade de confiarem os seus educandos a um contexto educativo estruturado,
seguro e estimulante. A abordagem adotada baseia-se num modelo de atendimento
personalizado, centrado na crianga e alicergado numa colaboragéo ativa com as familias,
numa légica de corresponsabilizagdo e partilha continua de cuidados e estratégias

educativas.

Em colaboragio com os outros Equipamentos da érea da Inféncia da Fundacgéo, este
Centro Infantil dispde de um sélido projeto Educativo e de uma equipa de profissionais
qualificados, experientes, motivados e empenhados em proporcionar todo o tipo de
situacbes pedagdgicas, fomentando o guestionamento critico da crianga, a exploragédo e
resolugdo cooperada de problemas promovendo desta forma a autonomia, a iniciativae a

responsabilizacao.

O Cantro Infantil “O BUZI0” integra as respostas sociais de Creche e Pré-Escolar, estando

organizado da seguinte forma:
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Creche:

-1 Sala de aquisigdo da marcha (cerca de 2 anos) com capacidade para 10 criancas;
- 1 Sala para criangas dos 2 aos 3 anos com capacidade para 16 criangas.

Pré-Escolar:

- 5 Salas heterogéneas com capacidade total para 105 criangas.

Enquadramento

No decurso do ano em anélise, o Centro Infantil “O BUZIO” continuou a afirmar-se como
um equipamento de referéncia no concelho de Albufeira, destacando-se pela qualidade da
sua intervencao educativa, pela relagio de proximidade estabelecida com as familias e

pela confianga que tem vindo a consolidar junto da comunidade.

O trabalho desenvolvido assenta num modelo de prestagéo de servigos socioeducativos
com elevados padrées de qualidade, sustentado por uma comunicagéo transparente e
uma articulagdo efetiva com os encarregados de educagao. Esta proximidade foi essencial
para o sucesso das multiplas atividades dinamizadas, contribuindo de forma significativa

para o progresso educativo e emocional das criangas ao longo do ano letivo.
Dindmica e Organizagao do Equipamento

Em setermnbro de 2025, o Centro Infantil "0 BUZI0" iniciou o ano letivo com o Acordo de
Cooperagéo integralmente preenchido nas duas Respostas Sociais, constituindo este mais
um indicador da elevada procura e da confianga que o equipamento continua a gerar junto

das familias.

No dmbito da articulacdo com as familias e da promogao do envolvimento parental, foram
realizadas Reunites de Pais com uma elevada taxa de participagéo, refletindo o interesse e

o envolvimento dos encarregados de educacao nas dindmicas da instituigao.

Paralelamente, é elaborado anualmente um Plano de Envolvimento Parental, através do
qual sdo desenvolvidas diversas iniciativas de aproximagéo as familias, nomeadamente a
partilha regular de artigos informativos na Plataforma Digital Educativa, abordando temas

relevantes nas dreas da educacéo, saude, desenvalvimento infantil e parentalidade.

A utilizagdo da Plataforma Digital Educativa assume, igualmente, um papel de especial
relevancia enquanto canal privilegiado de comunicagdo, permitindo uma partilha diaria,
imediata e préxima das vivéncias, rotinas e aprendizagens das criangas, reforgando a

ligagdo entre a instituigdo e as familias.
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Com o objetivo de assegurar elevados padrbes de seguranga, conforto e funcionalidade das
instalacdes, foram realizadas diversas intervengdes de manutengao, melhoria e

requalificacdo dos espagos do Centro Infantil "0 BUZIO”.

Neste ambito, procedeu-se a requalificagdo do hall de entrada do edificio, criando-se um
espago mais informativo, apelativo e acolhedor, assumindo-se este como uma “porta de
entrada” representativa da identidade, da organizagdo e do trabalho educativo

desenvalvido no interior da instituicao.

Foram igualmente efetuadas melhorias ao nivel dos equipamentos e infraestruturas,
destacando-se a aquisigdo de uma nova maquina de lavar loiga industrial, acompanhada
da respetiva bancada em inox, contribuindo para a melhoria das condicaes de trabalho na

cozinha e para uma maior eficiéncia funcional do servigo.

No dmbito da seguranga, e com o objetivo de reforgar as medidas de prevengao e combate
a incéndios, procedeu-se ainda a instalagao de novos extintores com respetiva sinaléticae
de blocos auténomos de emergéncia com iluminagéo reforgada, promovendo melhores

condigbes de protecdo e seguranga para criangas, colaboradores e visitantes.

Atividades Realizadas

- Ao longo do ano realizou-se um conjunto estruturado de atividades de caracter
pedagégico, Widico e cultural, com o objetivo de enriquecer as experiéncias
educativas das criangas e reforgar a articulagdo com as familias e a comunidade.

Das agdes desenvolvidas, destacam-se:

- Realizou-se uma sessao de teatro com a atuagio da Companhia Caju e Bambu,

proporcionando um momento cultural significativo e estimulante para as criangas;

- Considerando a necessidade de renovagdo do modelo tradicional da Festa de
Natal, a Direcdo Técnica promoveu a realizagdo de um Espetaculo de Natal
Institucional, desenvolvido em articulagdo com a Creche “Os Amendoinhas”, no
Auditério Municipal de Albufeira. Para além da vertente recreativa dirigida as
criangas e familias, esta iniciativa contribuiu para o reforgo da unido e cooperacio
entre as equipas dos dois equipamentos, consolidando a ideia de continuidade
educativa entre a Creche “Os Amendoinhas” e o Pré-Escolar do Centro Infantil “O
BUZI0”, bem como para o fortalecimento de uma imagem institucional positiva

junto da comunidade.
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- Participou-se ativamente, em colaboragao com outras institui¢cdes do concalho, na
organizacdo e no Desfile de Carnaval, promovendo o espirito de comunidade e

valorizando as expressodes culturais locais;

- Desenvolveram-se as atividades comemorativas habituais, relativas a datas
significativas como a Pascoa, o Halloween (Baile de Méscaras), o Dia do Pai e o Dia

da Mie, reforgando a dimenséo afetiva e simbdlica do quotidiano educativo;

- Realizou-se a habitual Festa de Fim de Ano Letivo, no Auditério Municipal de
Albufeira, com a participagéo de todas as familias, assinalando-se o encerramento

do percurso anual com um momento de celebragéo coletiva;

- Para os finalistas do Pré-Escolar, organizou-se também a tradicional "Noite dos
Finalistas”, com um “Jantar de Gala”, uma saida noturna e a pernocita nas

instalagdes, assinalando de forma simbélica o fim de ciclo;

- Realizou-se, ac longo de todo o ano letive, a execugao das atividades pedagogicas
regulares, devidamente estruturadas segundo as Orientagdes Pedagogicas para a
Creche (OPC) e as Orientagdes Curriculares para a Educagao Pré-Escolar {OCEPE).
Estas atividades foram implementadas de forma sistematica, em coeréncia com os
principios pedagdgicos definidos para cada faixa etaria, assegurando-se o
desenvolvimento global das criangas num ambiente seguro, estimulante e

afetivamente estruturado.
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CRECHE “0OS AMENDOINHAS"

Contextualizacao

Sendo a Creche uma das primeiras experiéncias da crianga num sistema organizado
exterior ao seu ambiente familiar, é fundamental que o trabalho desenvolvido seja
preparado de forma a considerar a faixa etaria de cada grupo, mas também o nivel de
desenvolvimento de cada crianga, dando espago para que cada um se sinta integrado

seguro dentro do grupo a que pertence.

E nos trés primeiros anos de vida que a crianga aprende as principais regras de
relacionamento com os outros, assim como valores e autonomia para conseguir
ultrapassar alguns obstaculos. A relagdo com o outro, o que lhe & permitido ou nao, o
processo de independéncia, os cuidados com a higiene, as primeiras aprendizagens, seja
em termos motores, seja em termos cognitivos, constituem momentos fundamentais no
crescimento da crianga.

Assim, o projeto pedagégico apresenta-se como um instrumento de planeamento e
acompanhamento das atividades realizadas em contexto de creche. Um projeto deve
considerar o nivel de desenvolvimento, caracteristicas, necessidades e interesses quer da

crianga, quer do grupo.

Neste projeto pretende dar-se a conhecer o plano de atividades sociopedagogicas a
desenvolver em cada sala, respetivos objetivos e o plano de formagéo e informagéo para as

familias.

Este trabalho vai de encontro 4s Orientagdes Pedagogicas para Creche (Ministério da
Educacao/Direcao-Geral da Educagdo, Marco 2024) tendo em conta as Areas de

Experiéncia e Aprendizagem nele preconizadas.

A creche “Os Amendoinhas”, integrada na Fundagéao Antonio Silva Leal — uma Instituigao
Particular de Solidariedade Social sem fins lucrativos — orienta a sua agao pela misséo,
visdo e valores que a definem, promovendo um apoio proximo e continuo as famllias.

Assim, assume como objetivo afirmar-se como uma instituigao de exceléncia.
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Areas de Experiéncia e Aprendizagem:

Area

Componentes

Pam-astar e Salde

. Acrianca experiencia bem-estar fisico através do

envolvimento em situagdes quotidianas positivas ao
nivel da alimentagao, higiene, sono/ descansoe

mavimento.

. Acrianga experiencia bem-estar emocional e aprende

progressivamente acerca das emogoes e da sua
regulagéo, narelagéo

consigo @ com os outros.

Identidade
Pessoal, Social
& Cultural

. Acrianca constrdi a consciéncia de si,

identificando as suas caracteristicas e

reconhecendo-se como pessoa Unica.

. Acrianga desenvolve autoconfianga e

autonomia guando faz escolhas, toma

decisdes e resolve problemas.

. Acrianga desenvolve sentido de pertenga a

comunidade de referéncia, respeitando-se asie
aos outros, aprendendo sobre a

diversidade de pontos de vista e de culturas.

Comunicagao,

. Acrianga explora o mundo e interage com outros

através do tato, do olhar, do cheiro, dos sons, da fala,

Linguagens e do movimento, do brincar.
Praticas ; ; i
. Acrianca usa diversos modos de comunicar com os
Culturais
outros, criangas e adultos, partilhando objetos,
interesses, emocoes e sentimentos, objetos e
pequenas narrativas.
. Acrianga interessa-se e participa
progressivamente em diversas praticas culturais e
£ respetivas linguagens simbdlicas.
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Principios orientadores

» O Projeto Pedagdgico tem em conta os seguintes principios orientadores:

+ Cada crianga é um ser Ginico com ritmos e necessidades diferentes, que devem ser
respeitados;

« Cada crianca deve estar inserida num ambiente acolhedor que [he permita
desenvolver a sua autonomia, onde se sinta segura, onde as suas aquisigdes sejam
valorizadas e onde tenha liberdade para explorar e aprender.

« Todas as criancas devem ter as mesmas oportunidades para axplorar, aprender,
observar a criar;

« A relagdo escola / familia deve ser valorizada e incentivada por forma a obter
melhores resultados no processo de desenvolvimento de cada crianga.

Objetivos da creche

» Assegurar condigbes gque favoregam o desenvolvimento harmonioso e global das
criangas;

« Proporcionar a realizagdo de experiéncias pedagdgicas, lidicas e de motricidade
que facilitem o seu desenvolvimento fisico e social, facultando um ambiente facilitador
de brincadeira, interagéo, exploragéo, criatividade e resolugdo de pequenos problemas
« Estimular o desenvolvimento cognitiva, bem como despistar inadaptages ou
necessidades especiais e assegurar o seu correto acompanhamento;

« Facultar uma alimentacéo adequada & idade da crianga, sem prejuizo de dietas
especiais em caso de prescrigdo medica;

« Assegurar cuidados de higiene pessoal;

» Proporcionar condigdes ideais para que as criangas estejam apoiadas enquanto os
pais trabalham;

« Pramover a articulagdo com outros servigos existentes na comunidade

« Disponibilizarinformacéo aos encarregados de educacéo sobre o funcionamento da

creche e desenvolvimento da crianga.

Organizacao do Espago

Distribui¢do das Criangas por Sala:
A Creche “Os Amendoinhas” dispde de 9 salas de atividades, organizadas de acordo com
as diferentes faixas etarias das criangas:

Distribuigao das Criangas por Sala:
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3 salas de Bergdrio (3 meses até a marcha): 24 criangas

3 salas de 1 ano (marcha até 24 meses): 38 criangas

3 salas de 2 anos (24 a 36 meses): 50 criangas
Todas as salas encontram-se no mesmo piso, onde estao igualmente localizadas a copa e
a sala de refeicbes, instalagfes sanitdrias de apolo as criangas, sala de isolamento,
arrecadacdes (geral e de produtos de limpeza), instalagGes sanitdrias para o pessoal, bem
como ascensor e escadas interiores. O edificio dispde ainda de saidas de emergéncia e esté
adaptado para garantir acessibilidade a pessoas com mobilidade reduzida.

Plano Pedagdgico

Projeto Educativo: “Uma Aventura Pelos Cinco Sentidos -Emogdes!”
O projeto “Educar Pelo Sentir” serd desenvolvido ao longo do ano letivo 2024/2025, atraves

de uma ahordagem transversal, adaptada as diferentes idades e ritmos de
desenvolvimento das criancas. A organizagéo sera feita por trimestres, com os seguintes
subtemas:

« 1.9 trimestre: partilha e solidariedade, honestidade e gratidao, cidadania e regras

sociais

« 2 0trimestre: bondade e maldade, liberdade e respeito, vergonha e ciume

« 3.%trimestre; alegria e tristeza, carinho e agressividade, medo e coragem
As atividades serdo ajustadas aos interesses e necessidades de cada grupo, incluindo
momentos comuns a todas as salas e promovendo o envolvimento da comunidade
educativa, O projeto articula-se com o Projeto Educativo, o Plano Anual de Atividades e os
Projetos Curriculares de sala.
Este surge na continuidade de experiéncias anteriores ligadas aos cinco sentidos,
evoluindo agora para a exploragdo das emogdes. Esta escolha reflete as mudangas sociais
atuais, marcadas por ritmos de vida acelerados, novas dindmicas familiares & maior
exposicao as tecnologias.
Neste contexto, a escola assume um papel essencial no desenvolvimento emocional das
criancas. Torna-se fundamental promover competéncias como empatia, autorregulacgéao,
respeito e expressao de sentimentos, contribuindo para relagoes saudaveis e equilibradas.
Organizagéo da Agao Pedagdgica por Sala:

« Sala 1: As nossas emogdes

* Sala 2: Viver as emogdes

* Sala 3; O que estou a Sentir?

« Sala 4: Crescer explorando os cinco sentidos
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» Sala 5: A brincar vou perceber o que sinto

s Sala6: Hoje Estou-me a Sentir?

Atividades de Enriquecimento Curricular

Babyoga, Expresséo Musical, Danga Criativa e Judo

REFEITORIO SOCIAL “0 BUZIO”

Seguindo o objetivo macro de ajudar e intervir na sociedade, a Fundagéo criou o Refeitério
Social “0 BUZIO”, em julho de 18986, visando constituir um apoio social de primeira linha a
pessoas em situagéo de extrema caréncia econdmica e social, designadamente passoas
em situagdo de sem-abrigo ou em risco de marginalizagao, bem como pessoas com
incapacidade de assegurar as suas necessidades basicas, de forma tempaoréria ou

permanente.

O Refeitério Social disponibiliza varios servigos aos utentes que apoia, nomeadamente
apoio alimentar, através da disponibilizagdo de refeigoes confecionadas ou de géneros
alimentares: apoio a higiene pessoal, mediante a disponibilizag&o de balnedrios e de todos
os artigos necessarios a uma higiene completa; e apoio ao nivel do vestuario, através da
entrega de roupa, mantas e calgado. Procura ainda estabelecer um processo de
acompanhamento e comunicagdo que vise a realizagao de um diagndstico social e a

concretizagao de um projeto de vida orientado para a inclusao social.

O Refeitério Social constitui uma resposta social dirigida & populagéo economicamente
desfavorecida, proporcionando, ho transato ano, um conjunto de apoios de @&mbito social,

dos quais se destacam:

« Sarvidas, erm média, cerca de 50 refeigfes didrias, constituldas por sopa, prato principal,
hehida, pdo e sobremesa, acrescidas de lanche ou jantar (nos casos em gue os utentes

disponham de habitagdo onde possam acondicionar a refeigaol;

« Facultada a realizagdo de higiene pessoal a pessoas em situagéo de sem-abrigo ou sem
condigfes habitacionais adequadas, em balnedrios proprios, com disponibilizagao de gel
de banho, champd, pasta e escova de dentes, toalhas, ldminas e gel de barbear, entre

outros produtos;

* Entregues, semanalmente, géneros alimentares a familias carenciadas para confecgéo de

refeigoes no respetivo domicilio;
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* Organizagdo de um “Banco de Roupa”, através do qual foram recolhidos donativos de

vestuario posteriormente distribuidos pelos beneficidrios do Refeitorio Social;
» Acompanhamento e encaminhamento psicossocial;
« Participacdo ativa nas campanhas de recolha do Banco Alimentar Cantra a Fome;

« Recolha de donativos de géneros alimentares junto do Banco Alimentar Contra a Fome de

Paortimao;
* Realizagéo do almogo de Natal destinado a pessoas em situagéo de sem-abrigo;

« Distribuigdo mensal de 100 cabazes alimentares a familias carenciadas do concelho, no

ambito de protacolo celebrado com o Municipio de Albufeira;

« Recolha de donativos através de entidades privadas (Continente e Pingo Doce), com o

ohjetivo de minimizar e colmatar as necessidades bdsicas dos utentes;

» Parceria com a Junta de Freguesia de Albufeira para atribui¢do de 80 cabazes alimentares

afamilias carenciadas durante o més de dezembro;

« Parceria com a unidade hoteleira “Hotel Jupiter”, em Albufeira, para recolha de géneros

alimentares (refeigGes confecionadas), trés vezes por semana;

+ Participacdo na campanha de Natal Missdo Continente “Presentes &8 Mesa”, na loja
Modelo Continente de Albufeira. A FASL foi a instituigdo selecionada para este
estabelecimento comercial, tendo a campanha decorrido nos meses de novembro e
dezembro, periodo durante o qual 50% da receita proveniente da venda de vales solidarios
reverteu para o Refeitdrio Social. O valor angariado ascendeu a 9.234,00 €, convertidos em
cartdo para aquisicdo de bens de primeira necessidade nas lojas Continente/Modelo. Este
donativo constituiu uma mais-valia para o Refeitdério Social, permitindo assegurar a
confecdo de refeigdes durante varios meses sem necessidade de recorrer ao fornecedor

habitual de produtos alimentares.

Atendendo ao acentuado crescimento populacional do concelho de Albufeira, resultante
da forte atratividade do territério, aliado as especificidades da atual conjuntura
socioecondmica, compreende-se o aumento de situagdes de vulnerabilidade social,
envolvendo individuos e familias sem retaguarda familiar, expostos a contextos de
sazonalidade laboral, baixas qualificagdes escolares efou profissionais e conseqguentes
riscos acrescidos de excluséo social — problematicas nas quais se centra a atividade desta

resposta social.
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Importa ainda salientar que, desde 2015, e em face do aumento das situagdes de extrama
caréncia e exclusdo social, bem como no &mbito da Estratégia Nacional para a Integragao
das Pessoas em Situagao de Sem-Abrigo, o Refeitdrio Social, em articulagéao com a Camara
Municipal de Albufeira e outras instituigées do concelho, tem vindo a convergir esforgos
para a criagdo de um grupo de interveng@o e acompanhamento de pessoas em situagdo de
sem-abrigo, com o objetivo de garantir uma resposta concertada, célere adequada a

estas situagdes de grave vulnerabilidade social.

Neste contexto, desde novembro de 2020, a FASL integra o Nucleo de Planeamento e
Intervencao Sem-Abrigo de Albufeira (NPISA), fazendo parte quer do Grupo Operacional
quer do Grupo Estratégico. O NPISA visa apoiar pessoas em situagao de sem-abrigo,

através da monitorizagao, acompanhamento e intervengao junto desta populagao.

Paralelamente, a Fundag&o encontra-se igualmente representada no Nicleo Alargado e no
Nucleo Executivo do Conselho Local de Agdo Social de Albufeira — Rede Social, enguanto
entidade parceira, contribuindo ativamente para o desenvolvimento social do concelho. A
Rede Social assenta na promogao de medidas de combate & pobreza e & excluséo social,

visando o desenvolvimento social integrado.

Por fim, a Fundag#o integra também o Nicleo Local de Insergéo de Albufeira, coordenado
pelo Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social do Municipio de Albufeira,
competindo-lhe acompanhar o desenvolvimento das agbes previstas nos contratos de

insercdo dos beneficidrios do Rendimento Social de Insergéao do concelho.
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EQUIPAMENTO NOSSA SENHORA DA VISITACAO ----—--n- -

O Relatério de Atividades e Animagéo Sociocultural tem como objetivo descrever e avaliar

as atividades desenvolvidas no ano de 2025,

Este relatério constitui-se como umn valioso instrumento para conhecer e compreender as
diversas atividades que decorrem ao longo de todo o ano, tendo por base o Plano de

Atividades definido anualmente.

Ao longo do ano também foram desenvolvidas algumas atividades nao estavam
inicialmente previstas no plano, mas dada a suaimportincia para o bem-estar psicossocial

dos idosos se realizaram e que serfo inclufdas no presente relatario.

A animacdo é uma drea de intervengdo que contribui para o desenvolvimento do ser
humano, através de um plano de atividades sociais, culturais, desportivas e ocupacionais

assumindo um papel muito importante na vida do utente institucionalizado.

As atividades sdo programadas anualmente, tendo sempre por base a melhoria da
qualidade de vida, proporcionar um envelhecimento ativo, promover as relagtes entre os
idosos, a familia e a instituicdo, para tal, sdo identificados os interesses, necessidades e

motivagoes dos utentes.

A avaliagdo das atividades é continua, baseando-se em registos de patticipagédo em cada
atividade com informacéo sobre os participantes. Nas atividades esporadicas a avaliagao

é feita por ohjetivos e posteriormente é verificada a sua concretizagac.
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s Atelier de Culingria
 Cantinho da Estimulacao
s Jlogos de tabuleiro

e Minutos da Beleza

s Expressio Plastica

* Saidas ao Exterior

» Eucaristia

* Dinamicas de Grupo

Ao lango do ano de 2025, o conjunto de atividades promovidas teve como foco o exercicio
fisico, a motricidade fina, o raciocinio, a memédria, a expressao plastica, bem como a
promocéo da convivéncia entre os idosos e com a comunidade envolvente, entre outros

ohjetivos.

A manutengdo da atividade fisica e mental revela-se essencial para a estimulagao dos
idosos, contribuindo para a preservacgao das suas capacidades cognitivas e promovendo a

sua autonomia, fundamentais para um envelhecimento ativo e com qualidade.

Verifica-se que o Plano de Atividades de 2025 foi, na sua generalidade, cumprido. A maioria
das atividades planeadas foi concretizada, tendo sido ainda implementadas algumas

iniciativas ndo previstas iniclalmente, mas que se revelaram fundamentais para a dinamica

da ERPI.
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No Ambito da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados (RNCCI), a FASL, em
parceria com a Administragdo Regional de Salide do Algarve e o Instituto da Seguranga
Social, inaugurou, em novembro de 2007, a Unidade de Longa Duragéao e Manutengio de

Albufeira (ULDMA), com capacidade para 20 camas.

A ULDMA destina-se a apoiar pessoas com doencgas ou processos cranicos, com diferentes
nfveis de dependéncia, que necessitam de cuidados clinicos de manutengéo e de apoio

psicossocial, em regime de internamento de longa duragao.

Tem como principal finalidade prestar cuidados que previnam e retardem o agravamento
da situagdo de dependéncia, em periodos de internamento superiores a 90 dias
consecutivos, promovendo o conforto, a estabilidade clinica e a qualidade de vida dos

utentes.

Para além do internamento prolongado, a unidade dispde ainda de duas vagas destinadas
a internamentos tempordrios, em situagdes de insuficiéncia de apoio familiar ou
necessidade de descanso do cuidador principal, até ao limite de 90 dias por ano, nao

consecutivos.

A unidade integra uma Equipa Interdisciplinar composta por Diretor Técnico, Medico,
Enfermeiro, Fisioterapeuta, Técnico Superior de Servigo Social, Animador Sociocultural,

Psicologo e Auxiliar de Agao Direta.

Esta equipa desenvolve um trabalho articulado no acompanhamento da evolugao do

utente, elaborando, em conjunto com o préprio e o seu representante, um Plano Individual
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de Intervencao, assegurando uma resposta integrada e adequada as necessidades

especificas de cada pessoa, bem como o respetivo encaminhamento.

Ao longo de 2025, foi dada continuidade ao investimento na formacdo dos colaboradores,

com agbes internas e externas, destacando-se:

« Higiene das mios e prevengéao de infegoes;

s« (Gestdo de residuos contaminados e isolamento;

« Higienizagao e seguranca do ambiente;

« (Gestio de conflitos;

« Técnicas de posicionamento e mobilizagao;

» Prevencao de llceras de pressao;

« Suporte Basico de Vida com desfibrilhador automatico externo.
« Comunicagio com pessoas com deméncia.

« Inteligéncia emocional nas relagtes interpessoais.
Estas acoes contribuiram para a melhoria continua da qualidade dos cuidados prestados.

Atividades Desenvolvidas

Durante o ano, foram dinamizadas diversas atividades de caracter lidico, terapéutico e
social, promovendo o bem-estar dos utentes.

Atividades Regulares

« Comemoragao de aniversarios dos utentes;

« Dinamicas de grupo;

« Atividades ocupacionais e de estimulagéo cognitiva;
Atividades Tematicas ao Longo do Ano
Janeiro

« Diade Reis (atelier culindrio e cantares);

« [Diado Obrigado;

= DiadoRiso;

+ Encontros religiosos.

Fevereiro

« Diados Afetos.
Margo

« Carnaval;

« Diada Mulher;
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Abril

-

Maio

L]

Junho

Julho

Dia da Felicidade.

Pascoa;

Dia da Atividade Fisica.

Dia da Higiene das Maos;
Dia do Enfermeiro;
Semana do Cuidador;
Dia da Familia;

Dia da Diversidade Cultural,

Dia de Portugal;

Festa de Verao.

Dia da Biblioteca;

Dia da Amizade,

Setembro

Dia do Psicélogo;

Dia do Fisioterapeuta;

Outubro

Dia da Saude Mental;

Dia da Alimentagio Saudavel.

Movembro

Magusto;
Aniversario da ULDMA.

Dezembro

Festa de Matal.

Parcerias e Envolvimento Comunitario

A ULDMA contou com o apoio de diversos parceiros da comunidade, nomeadamente:

Bombeiros Voluntarios de Albufeira;
Associacoaes locais;

Instituigdes religiosas;

Biblioteca Municipal;

Junta de Freguesia;

Empresas locais e voluntarios.
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Estas parcerias contribufram para a diversificagdo das atividades e maior integragao social
dos utentes.

Avaliacdo Global (Analise SWOT)
Pontos Fortes

« Humanizagao dos cuidados;

= Forte espirito de equipa;

« Qualificagao profissional;

» Interdisciplinaridade;

« Dinamismao & envolvimento dos colaboradores;
Pontos Fracos

« Limitagdes fisicas das instalagdes atuais.
Oportunidades

« Mudanga para novas instalages;

« Reforgo da coesido da equipa;

« Melhoria das condigdes de trabalho;
Ameacas

« Dificuldades de adaptagéo a mudanga;

« Possiveis constrangimentos na contratagao;

« Limitagtes do espacgo atual até a transigéo;
Perspetivas Futuras
Prevé-se a transigdo para novas instalagdes o que permitira:

« Aumento da capacidade de resposta;

+ Melhoria das condigdes fisicas;

« Reforco dosrecursos humanos e materials;

Ser4 fundamental garantir a adaptagdo da equipa e a manutengdo da qualidade dos
cuidados prestados.

O ano de 2025 foi marcado pela continuidade do trabalho desenvelvido pela ULDMA, com
foco na qualidade, humanizagdo e inovagdo dos cuidados. Apesar das limitagoes
estruturais, a equipa demonstrou capacidade de adaptagéo, mantendo elevados padroes
de desempenho e promovendo o bem-estar dos utentes. A perspetiva de mudanga para
novas instalagbes constitui uma oportunidade significativa de crescimento e melhoria
continua.
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+ de 10 Anos de Experiéncia e
Qualidade Certificada

iy Hoppaa Curpan

A Fundacdo estd certificada em nove areas de educagdo e formagao, tendo-lhe sido
reconhecida a qualidade técnica exigida pelo referencial de qualidade do sistema de
certificagdo de entidades formadoras:

010 - Programas de base;

090 - Desenvolvimento pessoal;

146 - Formagao de professores e formadores de areas tecnologicas;

482 — Informética na otica do utilizador;

729 - Salde — programas nao classificados noutra drea de formacgao;

761 —Servigos de apoio a criangas e jovens;

762 — Trabalho social e orientagio;

811 - Hotelaria e restauracao;

862 — Seguranga e higiene no trabalhao.
A atividade formativa desenvolvida em 2025 resultou na execugéo de um plano de formagéao
de 17.536 horas de volume de formagéo (VF), tendo sido a formagéo néo financiada
destinada a ativos empregados a que mais contribuiu para a concretizagao dos objetivos
do plano de atividades.
Caracterizagao daformagao desenvolvida
Os Servigos de Formagéo concebem, planeiam, organizam, executam e avaliam uma
diversidade de projetos de formagdo, financiada e nfo financiada, em diversas
modalidades. No ano de 2025 a procura de formagdo profissional pelas entidades
empregadoras foi motivada pela possibilidade de mobilizagao do Fundo de Compensagao
do Trabalho para a formacao certificada dos trabalhadores e pelo financiamento atribuido

pelo |IEFP,IP através da Medida Cheque Formag&o. Realizaram-se agbes no dmbito da
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Campanha 5 Cursos para 40 Horas de Formacgéo em regime presencial, dirigida aos
trabalhadores de entidades do sector social.

Para além da formagéo dirigida ao publico externo, realizaram-se agoes de formagao
interna dirigida aos colaboradores da FASL.

Para a concretizagdo da atividade de formagédo, a Fundagéo dispoe de uma equipa
multidisciplinar, com capacidades demonstradas na gestdo de diversos projetos de
formacéo financiados e néo financiados, bem como um conjunto de recursos fisicos e
materiais que viabilizam a realizagdo de atividades praticas potenciadoras de

aprendizagens mais qualificantes.

Formacéao Continua de Ativos
Durante o ano de 2025, os Servigos de Formagdo organizaram e desenvolveram as
seguintes acdes dirigidas aos ativos empregados e entidades empregadoras do setor

social, no Ambito da Formacé&o Continua de Ativos:

Medida Cheque- Formacgéo

A medida Cheque-Formacgéo, criada pela Portaria n.® 229/2015, de 3 de agosto, tem como
objetivo principal o incentivo & formagéo profissional, potenciando a manutencgéo de
emprego e o reforgo da qualificagao e da empregabilidade. Sendo beneficiarios diretos os
ativos empregados e indiretos as entidades empregadoras, os Servigos de Formagao tem
investida na divulgagdo da medida e da prestagdo de servicos na elaboragéo das
candidaturas e no desenvolvimento das agbes aprovadas pelo IEFP. No ano 2025
desenvolveram-se 16 processos, salientando-se a taxa de aprovagéo de 100% dos

processos submetidos. Realizaram-se 6515 horas de volume de farmagéo.

ENTIDADE N¢ PROCESSO
Abrago das Estrelas 00134/CF/24
Creche de Budens 00008/CF/25
Centro Social Nossa Sr? de Faro 00011/CF/25
Associagao Social e Cultural da Tor 00014/CF/25; 00015/CF/25; 00016/CF/25;
00028/CF/25
LGoLégin da Penina 00028/CF/25
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Santa Casa da Misericdrdia de Aljezur 00020/CF/25; 00030/CF/25; 00033/CF/25;
00036/CF/25

Associagéo Cegonha Branca 00073/CF/25

Provectus 00077/CF/25

Santa Casa da Misericdrdia de Olhao 00057/CF/25; 00058/CF/25

Formagéao ndo financiada

O Decreto-Lei n® 115/2023, de 15 de dezembro, reformula os objetivos do Fundo de

Compensacdo do Trabalho (FCT), podendo as entidades empregadoras mobilizar os

montantes do FCT para as finalidades previstas no n.° 1 do artigo 3.°, nomeadamente

financiar a qualificacdo e a formagdo certificada dos trabalhadores. Verificou-se um

aumento da procura de formagéo profissional pelas entidades em pregadoras. Ao longo do

ano 2025 realizaram-se 36 actes e 8416 horas de volume de formagao.

ENTIDADE N°© DE AGOES
Associagio Social e Cultural Almancil 5
Centro Social Freguesia de Arranhd 1
Provectus - Associagao em prol da Terceira Idade 1
Santa Casa da Misericérdia de Sao Brés de Alportel 4
Centro Paroguial de Quarteira 4
Associacdo Ancora 4
Associacdo Casapiana 1
Associagao Bem-Estar Amigos Querenga 1
ARPI- Associacao dos Reformados, Pensionistas e ldosos do Concelho
de Faro :
Vitalia Residéncia Sénior 1
Algarve Caring Hands 4
Centrode Apoio a ldosos de Portiméo 5
Centro Paroquial de Paderne 4

Campanha 5 Cursos para 40 Horas de Formagéo

Os Servigos de Formagéo mantiveram a campanha de promogao de formagé&o continua,

cujo objetivo é dar a oportunidade &s entidades empregadoras de cumprir as horas de
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formagéo anuais definidas na legislagdo em vigor, através da realizagdo de percursos de

formacéo de curta durag@o, que visam potenciar as qualificagdes dos recursas humanos

em diversas dreas, indo ao encontro das necessidades especificas das diferentes

categorias profissionais. Ao longo do ano 2025 realizaram-se 12 agbes e 1596 horas de

volume de formagao.

ENTIDADE N° DE ACOES
Casa de Repousa O Farad 5
Creche e Jl Bela Infancia 3
Residencial Sénior O Mosso Cantinho 2
Creche de Budens (SCM de Vila do Bispo) 2
Associacdo Social e Cultural da Tér 1 g

Waebinares Online

Ao longo do ano 2025 realizaram-se 14 webinars online sobre temas diversificados,

dirigidos as equipas técnicas de entidades publicas e privadas do sector social, de &mbito

nacional. O objetivo é a promogao da partilha de conhecimentos e experiéncias entre todos

os intervenientes (formandos e formadores) tendo em vista a difusao de boas praticas

profissionais e a melhoria da qualidade dos cuidados aos utentes.

Totalizaram-se 304 formandos e 1009 horas de volume de formagéo.

01/2025 | A Inteligéncia Emocional ao servigo do sucesso das equipas
02/2025 | Técnicas de motivagao de equipas - como criar a vontade de pertenga
03/2025 | Atividades de Estimulagéo e Manutengao Cognitiva dos ldosos
| 04/2025 | O futuro é agora: como a |A est4 a revolucionar as IPSS
05/2025 | Satide e bem-estar no trabalho - estratégias de prevengdo do burnout
06/2025 | Aplicacéo do modelo DISC na promogéo das relagoes interpessoais e gestao
de conflitos
07/2025 | Promogao da inteligéncia emocional nas criangas
08/2025 | Primeiros Socorros em Acidentes de Motociclos
09/2025 | A gestao do luto em ERPI ]
10/2025 | Mindfulness para criangas (agao 1)
11/2025 | Gestdo Eficaz de Respostas Sociais
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12/2025 | Gestdo de Conflitos nas Organizagoes

13/2025 | Mindfulness para Criangas (agéo 2)

14/2025 | Satide mental no envelhecimento: prevengao e intervengao

Formagaéo interna FASL

A FASL também investiu o saldo do FCT na formagéo dos seus trabalhadores, tendo
realizado 15 agdes de formag&o, dirigidas aos colaboradores dos diversos equipamentos
sociais. O plano de formagéo resultou da auscultagao das necessidades pelos diretores
técnicos as respetivas equipas e as agdes realizaram-se presencialmente em cada

equipamento,

Consideragdes sobre a atividade desenvolvida

Os Servigos de Formagéo investem na consolidacao da prestacio de servigos ao longo do
ano, através da oferta de propostas de formagéo continua a medida das necessidades e
interesses dos clientes, privilegiando-se a formagé&o laboral obrigatoria, que contribui para
potenciar as competéncias e qualificagbes do potencial humano das empresas e
instituigbes. Para este objetivo, contribuiu a divulgagao constante, junto dasentidadeseda
rede de parcerias.

No que se refere & formagéo financiada, a FASL mantém forte intervengao na qualificagao
dos ativas empregados, sendo a entidade formadora convidada pelas diversas entidades
para o desenvolvimento de projetos de formacéo dos seus colaboradores, destacando-se
a Medida Cheque Formag#do. A qualidade formativa da Fundacao & amplamente
reconhecida pelo IEFP, IP, sendo-lhe aprovados na integra os projetos apresentados no
Ambito das medidas ativas de formacéo profissional, de melhoria das qualificagoes
profissionais, combate ac desemprego e ao emprego precario. A atividade desenvolvida
pela Fundagéo ao longo dos anos, na qualidade de EFE - Entidade Formadora Externa nas
diversas medidas e programas de formagao, tem merecido o reconhacimento pelo IEFP, IP,
néo sé no Algarve, mas também a nivel nacional.

Na anélise global dos resultados da atividade em 2025, pode concluir-se que 0s Servigos
de Formagdo conseguiram concretizar os objetivos definidos no plano de atividades.
Verificou-se um indice de satisfagdo muito positivo de todos os intervenientes, formandos,
formadores e entidades envolvidas, que reforgam a qualidade técnica dos Servigos de

Formagao e da Fundagao Antonio Silva Leal enguanto entidade formadora certificada.
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[ REGIAO DE LISBOA E VALE DO TEJO |

LAR “QUINTA DO OITAO” --

A Estrutura Residencial para Pessoas ldosas QUINTA DO OITAO foi cedida & Fundacgaa,
através de Acordo de Gestido celebrado em 1 de Julho de 1998 e funciona com Acordo de
Cooperagdo com o Instituto de Solidariedade Social IP - Centro Distrital de Lisboa.

Esta ERPl é uma residéncia coletiva que tem como objetivo responder globalmente as
necessidades do idoso que nao tem possibilidade de se manter no seu meio familiar ou
social em situagéo definitiva.

Tem capacidade e acordo para 30 pessoas, sendo 10% da sua capacidade com
exclusividade de uso por parte dos servigos da Seguranga Social. A ERPI destina-se a
acolher pessoas idosas de ambos 0s sexos, temporaria ou permanentemente, com idade
igual ou superior a 65 anos, ou inferior desde que em situacao de excecdo devidamente
justificada, manifestando vontade por si, ou em caso de incapacidade pelo seu

responsdvel, de vir a residir na ERPI.

A ERPI tem como orientacdo clara, para o cumprimento da misséo, envolvendo toda a
estrutura, onde impere a qualidade, responsabilidade e respeito, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida dos utentes, através da humanizagao dos servigos e da

dignidade das relagdes, cultivando o respeito pelo préximo, pramovendo a manutengdo da
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funcionalidade e da autonomia, elaborando assim um plano de desenvolvimento individual

e plano individual de cuidados, procurando assim a exceléncia.

Para uma melhor qualidade de vida dos utentes, tem vérias atividades programadas ao
longo do ano, as quais sdo acompanhadas e desenvolvidas por uma Animadora
Sociocultural, promovendo e estimulando capacidades fisicas, mentais e cognitivas,
concentragio e memoria, e respeitando sempre os tempos e as vontades dos utentes.

As atividades desenvolvidas podem ser individuais ou em grupo, no interior ou exterior da
Instituicdo, contando ainda com parcerias com Instituigoes locais.

Importa salientar as atividades exteriores, com um elevado numero de participantes:
espetdculos de teatro, concertos de musica, exposicbes, sdo alguns exemplos das
atividades promovidas pela agéo Social da Camara Municipal de Sintra e os almogos
convivio, com outras Instituigées de Solidariedade Social.

No interior da Instituicao, regista-se uma maijor adeséo por parte da populagao feminina,
pois o Atelier de costura e pintura tem preenchido os dias de algumas utentes. Estes
trabalhos sdo expostos, para que os visitantes possam vé-los.

De igual importancia tem, os jogos de memédria, de forma a permitir um maior astimulo

cognitiva e retardar a degradagao cognitiva no utente.

Releva-se que a satisfacdo/motivacdo demonstrada pelos utentes tem sido muito
significativa, falando-se da missa mensal, celebrada dentro da Instituigao pelo Sr. Padre da

Paréquia de Sao Pedro, que tanto conforto espiritual tem trazido aos utentes.

Aquisigbes/Melharamentos do Equipamento
. Foram efstuados investimentos em alguns equipamentos com o objetivo de garantir

o conforto, seguranca e a qualidade dos servigos aos utentes, tais como;

. Aquisicao de toalhas para o refeitdrio;

. Pequenas pinturas no Equipamento;

. Aquisigdo de 2 mesas de cabeceira

. Aquisicao de 2 colchdes anti-escaras

. Aguisicdo de cama adaptada eletronica;

. Aquisigdo de maquina de lavar industrial;

. AquisigAo de maquina de seca industrial;

. Aquisicdo de pratos; copos; talheres para a cozinha.
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. Aquisigdo de babetes, roupas de cama e atoalhados;
. Aquisicao de 3 bacias em inox;
. Aquisicao de vasos e flores, para o exterior.
. Arranjo das tubagens do wc do 3 andar;
. Arranjos de eletricidade;
. Colocagdo de novo exaustor na cozinha;
CRECHE ALGODAO DOCE

Taw
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A gestdo da Creche ALGODAO DOCE foi cedida & Fundagao Antdnio Silva Leal pela Camara
Municipal de Lisboa, em 2013, através do Programa de Desenvolvimento de Creches em
Lisboa — B.a.B4, cujo principal objetivo é o de dotar a cidade de Lisboa com uma rede de
creches. Este espaco destina-se a receber criangas com idades compreendidas entre os 4
e 0os 36 meses, com a capacidade total de 88 criangas.
A resposta social da Creche Algoddo Doce @ composta por:

2 Salas de Bergério —com capacidade de 10 criangas cada;

2 Salas dos 12-24 meses — com capacidade de 14 criangas cada;

2 Salas dos 24-36 meses — com capacidade de 20 criangas cada.
A Creche Algoddo Doce iniciou a sua atividade em Outubro de 2013 e a sua equipa
pedagdgica defende os seguintes objetivos: “proporcionar o atendimento individualizado
da cada crianga num clima de seguranga afetiva e fisica, que contribua para o seu
desanvolvimento global; colaborar estritamente com a familia numa partilha de cuidados e
responsabilidades em todo o processo evolutivo de cada crianga; estimular o
desenvolvimento global da crianga no respeito pelas suas caracteristicas individuais,
incutindo comportamentos que favoregam aprendizagens significativas e diferenciadas;
proporcionar & crianga um ambiente de estabilidade e seguranca afetiva, que seja prépria

ao desenvolvimento global e harmonioso de todas as suas capacidades; contribuir para
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uma boa integragéo no meio fisico e social envolvente, permitindo a crianga oportunidade
de observar e compreender o que se passa 4 sua volta de forma a participar de maneira
mais adequada; desenvolver as capacidades de experimentagdo, comunicagéo e
criatividade e incentivar a participagdo das familias no processo educativo.” (in Guiao
Técnico n.? 4, editado pela ex-DGAS, aprovado em 29.11.1936).

0 projeto Educative intitula-se “De méos dadas com a familia” pretende serum documento
orientador e regulador da atividade pedagdgica, assim como ser um fio condutor que esta
na base no Plano Anual de Atividades e dos Projetos Pedagdgicos de Sala, havendo assim
uma coeréneia entre todos os documentos. Estard em vigéncia nos anos letivos de
2025/2026 e 2026/2027 e tem uma dimensao tempaoral, é um processo continuo, evolutivo
e em permanente atualizagéo, sempre que necessario.
O Plano Anual de atividades é um documento orientador da atividade pedagogica ao longo
do ano letiva, onde estao definidas algumas atividades a realizar tendo em consideracdo
algumas efemérides e festividades significativas para as criangas. Algumas das atividades
realizadas:

- Janeiro = inverno; dia de reis

- Eevereiro — dia do amar/amizade; carnaval

- Margo —dia do pai; dia da arvore; Primavera

- Abril — padscoa

- Maio —dia da mae, dia dafamilia, passeio ao jardim zooldgico e & quinta pedagdgica
dos Olivais

- Junho - dia da crianga, santos populares; verdo; festa de final de ano

- Julho - atividades de verao

- Setembro —adaptagao

- Outubro - outono; dia do animal; dia da alimentag&o; halloween

- Novembro - S, Martinho; dia do pijama

- Dezembro — Matal; Festa de Natal
O Plano Anual de atividades esta intimamente ligado ao projeto Educativo e aos projetos
Pedagdgicos de Sala, que funcionam como um instrumento de gestdo pedagogica, onde
cada educadora define as prioridades para o desenvolvimento do grupo, de acordo com as
suas necessidades e interesses. E, como ndo poderia deixar de ser, um documento flaxivel,
passivel de ser acrescentado ou modificado sempre que a equipa pedagogica assim o

entendear.
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Os projetos pedagdgicos sdo complementados pelas planificagoes semanais e respetiva
avaliacdo, sem nunca esquecer a rotina e os tempos das atividades livres, assim como as
necessidades individuais de cada crianga, criando um ambiente afetuoso e seguro onde as
criangas se sintam amadas, promovendo sempre o desenvolvimento da autoconfianga,
autoestima e autonomia.
Destaca-se ainda o reforgo e o compromisso atingido com as atividades extracurriculares,
nomeadamente, expressdo musical e corporal, em parceria com as Little Things 8 ioga em

parceria com a Inspira Amaor.

( Regido do Baixo Alentejo ]

CRECHE “O SEARINHA"

Este equipamento situa-se em Beringel, concelho e distrito de Beja, cidade da gual dista
cerca de 12 km. Este edificio foi construido de raiz, tendo sido criado exclusivamente para
o funcionamento da valéncia de Creche (com Bergdrio). Tem como sede o lardim de
Infancia Seara Nova situado na rua adjacente, cujo edificio era de habitago unifamiliar que
foi remodelado, adaptado e ampliado, com o objetivo de funcionar com as valéncias de
Creche e Pré-escolar. Atualmente este edificio estd fechado (desde 2020), funcionando
somente o escritério e a cozinha (a vertente de Creche foi transferida para o novo edificio &
o Pré-escolar fol encerrado).

Nesta sequéncia, a Creche “O Searinha”, tem trés pisos que se encontram distribuidos da

seguinte forma:

-Cave:

. Garagem (adaptado para Sala do Pessoal e de Reunides)
. Casas de Banho dos Funcionarios

. Arrecadagdes

. Lavandaria

. Acesso ao elevador

. Acesso is escadas

-Rés do chéo:

« Hall de entrada com casa de banho para deficientes,

+ Saladecreche de 1 ano;
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* Sala de creche de 2 anos;
* |nstalagbes sanitarias comum as duas salas;
« Espago exterior comum as duas salas;
* Acesso asescadas;
* Acesso ao elevador;
« Dispensas (armazenamento de materiais; armazenamento de catres);
» Copa (de leite, limpa e suja);

« Refeitdrio comum as duas salas

-Primeiro andar:
 Sala de bergério com 4 divisées especificas (copa de leite, copa limpa e suja; casa
de banho, fraldério; dormitdrio; sala de atividades);
« (Casade banho das funcionarias;
s Sacrataria;
*« Acesso as escadas;
» Acesso ao elevador;

« Espago exterior de bergéario.

Resposta Social
Assim sendo, a instituigdo é composta pela resposta de Creche com sala de Bergdrio, Sala
de 1 ano e outra de 2 anos, com capacidade para 33 eriangas, distribuidas da seguinte
forma:
-duas salas de creche e uma de bercario — 36 criangas, distribuidas por 3 salas:

« Bercdrio-10 criangas — 2 auxiliares de agao educativa;

« Salade1ano-11criangas -1 educadora e 1 auxiliar de agéo educativa;

« Salade 2 anos - 15 criangas — 1 educadora, 1 auxiliar + 1 auxiliar rotativa.

PROJETOS

A presenta instituigdo dispde sempre de um Projeto Educativo que pretende definirtanto as
preocupacoes da instituigdo e dos educadores, bem como os objetivos, face 4 educagéo
das criancas. Assim, o projeto operacionalizar-se-a através do Projeto Padagdgico,
elaborado para cada sala pelas respetivas educadoras, no inicio de cada ano letivo, tendo
am conta a caracterizagao das criangas, que compde cada sala, e 0 Regulamento Interno

da Instituicdo. Os projetos elaborados tendem a ser dindmicos, flexiveis, interativos e
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avolutivos. Estes sdo sempre adequados & realidade e necessidades detetadas em

contexto educativo e social e familiar.

TEMATICA TRABALHADA EM CONTEXTO EDUCATIVO

“De méos dadas com... a familia”
1. Diagnostico da Situagdo e Justificagao
A familia constitui o primeiro espago de desenvolvimento da crianga, sendo responsavel
pela transmissdo de valores, principios e referéncias essenciais ao seu crescimento
pessoal e social. Contudo, a escola assume igualmente um papel fundamental neste
processo, tornando-se indispensdvel uma relagao de proximidade e cooperagao entre
ambas. A participagéo ativa dos pais na vida escolar contribui significativamente para o
bem-estar, autoestima, autonomia, capacidade de comunicagao e sucesso educativo das
criangas.
A educagéo infantil deve promover um ambiente equilibrado, baseado no afeto, na
seguranga, nas regras e no respeito pelas emocgdes e individualidade de cada crianga.
Neste sentido, as instituicoes educativas desempenham um papel essencial ao estimular
a curiosidade, a criatividade, a descoberta e a aprendizagem ativa, valorizando o brincar
como parte integrante do desenvolvimento.
O projeto educativo apresentado procura assegurar a coeréncia da agao pedagogica,
apostando em metodologias participativas e no trabalho de projeto, permitindo as criangas
desenvolver competéncias fundamentais como a observagdo, o questionamento, a
experimentagdo, a comunicagdo e o pensamento critico, Pretende-se, assim, formar
criancas mais auténomas, responsdveis, participativas e preparadas para uma integracao

harmoniosa na sociedade.

2. Finalidades

« Dotar as ctiancas de uma formagéo geral que lhes garanta o desenvolvimento da
capacidade de raciocinio, memdaria, espirito-critico, criatividade;

« Proporcionar expetiéncias que favoregam a sua maturidade civica e sdcio afetiva,
incutindo nas criangas atitudes e habitos positivos de relagao e cooperacao, quer no
plano dos seus vinculos familiares, quer no da intervengéao consciente e responsdvel
na realidade circundante;

= Proporcionar a aquisi¢do de atitudes autonomas, visando a formagao de cidad&os

civicamente responsaveis e democraticamenta intervenientes na vida comunitaria;
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« Fomentar o gosto por uma constante atualizagdo de conhecimentos;
« Participar no processo de informagéo e orientagdes educacionais em colaboragao
com as familias e restante comunidade educativa;
+ Fomentaraaquisigdo de nogdes de educagéo civicae moral, promovendo o SUCasso

escolar e educativo a todas as criangas.

3. Identificagéiio dos grandes Objetivos/Prioridades
O Projeto Educativo serd desenvolvido por forma a explorar o tema integrador na maioria
das atividades a decorrer em cada ano letivo:
« Promover o desenvolvimento de competéncias sociomorais das criangas;
« Perceber conceitos como cidadio, comunidade, sociedade, familia, escola;
« Compreender as realidades desconhecidas, a partir do conhecimento do meio
proximo,
« Conhecer e explorar o mundo que o rodeia através de uma atuagdo pedagogica que
privilegie e potencie momentos de descaberta;
+ Desenvolver a capacidade de observagéo e analise critica;
s+ Adquirir ferramentas fundamentais no dmbito do método cientifico: observar,
descraver, questionar, formular hipdteses, experimentar e concluir;
« Desenvolver métodos de registo e andlise de dados adequados as diferentes faixas

etdrias.

4, Plano de agao:

- METODOLOGIAS
s O Projeto Educativo estard na base dos Projetos Pedagogicos/Curriculares
desenvolvidos em cada sala (Creche e Bergério);
« O Projeto sera planificado por educadoras, criangas e pais, definindo tarefas;
« Observacao direta, investigag&o e contacto com entidades/organismos capazes de
fornecer as informacoes pretendidas;
« Desdobramento em subprojectos a tratar em cada sala, o que permitira ir ao
encontro das preferéncias manifestadas pelas criangas, suscitando, assim, o

empenhamento na agio...
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-ESTRATEGIAS ESPECIFICAS
« Desenvolvimento de atividades e projetos cuja realizagéo pressupde as fases e/ou
etapas do método cientifico — metodologia do trabalho de projeto;
« Contato préximo com as familias dos educandos no intuito de dar a conhecer a
estrutura familiar, sua fung@o e necessidade na vida escolar;
« Contato com a comunidade envolvente numa perspetiva de generalizar ao mundo
em gue vivemos, percecionando assim o seu funcionamento;
» Pesquisa e analise de documentos varios;
« Concretizagdo dos saberes através de atividades e projetos globalizantes e
articuladas com as diversas areas de contetdo: Formagao Pessoal e Social, Expressao
e Comunicacao e Conhecimento do Mundo;
« Utilizagdo de recursos mediatizados como TV, video, fotografia, materiais de

labaoratario, materiais do quotidiano...

-ATIVIDADES
« Leitura de livros, jornals, revistas e outra documentagéo e sua manipulagao;
» Visualizagdo de filmes e diapositivos;
+ Realizacéo de trabalhos de casa coletivos de investigagao e recolha de informagao;
« Pesquisas variadas sobre o tema (em livros, na Internet, entrevistas aos avas, pais,
idosos...);
« Atividades variadas partilhadas com idosos da comunidade (motricidade, olaria,
costura (bonecos de trapo, pompons...),
+ Realizacao de Visitas de Estudo para observago direta e contacto com as diversas
realidades;
« Atividades ludicas que fomentem a descoberta do meio e do mundo;
« Elaboracgdo de cartazes, panfletos e brochuras de cardacter informativo e de
sensibilizagdo da comunidade educativa;
* Exposicbes;
« Atividades plasticas, musicais e motoras;
« Comemoragdo de Efemérides como o Dia de 5. Martinho, Dia das Bruxas, Dia do
Pijama, Natal, Carnaval, Pascoa, Dia do Pai, Dia da Mae, Dia da Crianga, Dia da arvore,

Dia do Bombeiro, Dia do Avés, Dia do Idoso, Dia do Mar...
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-ATIVIDADES EXTRACURRUCULARES

Musica

Yoga

-INTERVENIENTES

Criangas;

Educadoras de Infancia;

Pessoal da Instituigéo;

Pais e Encarregados de Educacao;
Comunidade de Beringel;

Outras entidades e organismos;

Restante comunidade educativa.
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[ OUTROS INDICADORES DE GESTAO

- GESTAO DE UTENTES

No ano de 2025, exceto a Creche “O Searinha”, todas as restantes respostas sociais
funcionaram com normalidade, tendo a Fundagéo assegurado o cumprimento integral dos
acordos de cooperacéio estabelecidos com o Instituto da Seguranga Social, I.LP. O ndo
cumprimento do nimero de utentes ficou a dever-se a falta de inscrigoes no inicio do ano
letivo 2025/2026.

Em margo de 2025, o Acordo de Cooperagéo do Centro de Dia M. Sra. da Visitagao foi
revisto, passando a abranger 12 utentes.

Nimero de Utentes nas Respostas Sociais

RESPOSTAS SOCIAIS c/ S/ TOTAL
ACORDO ACORDO
INFANCIA E JUVENTUDE
Creche ““0 BUZIO™” 25 1 26
Pré-Escolar ““O BUZIO"” 105 0 105
Creche “"0Os Amendoinhas”” 86 26 112
Creche “Algodéo Doce” 50 36 86
Creche “ O Searinha” 25 10 35
TERCEIRA IDADE
ERPI “N. Sra. Visitagao” 36 8 44
Centro de Dia “N. Sra. Visitagao” 12 0 12
Servigo de Apoio Domicilidrio “N. Sra. Visitagao” 30 2 32
ERPI “Quinta do Oitédo” 30 0 30
SAUDE
Unidade de Longa Duragdo e Manutencédo de 20 o 20
Albufeira
FORMAGAO
Servigos de Formagéo 1098
FAMILIA E COMUNIDADE
Refeitério Social ““O BUZIO™” 40 0 40
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Distribuigdo dos utentes por tipologias de resposta

u Infincia e Juventude
W Terceira ldade

m Saide

H Fonmagao

m Familia & Comunidade
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ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

1-CONTEXTO ECONOMICO 2025

Em 2025, a economia portuguesa apresentou um crescimento moderado, num contexto de
ajustamento progressivo apds o periodo de forte presséo inflacionista dos anos anteriores.
Ataxa de inflagda continuou a sua trajetoria descendente, situando-se em torno dos 2,5%
em média anual, aproximando-se dos niveis de referéncia do Banco Central Europeu. Esta
evolucdo reflete, em grande medida, a estabilizagdo dos pregos da energia e das cadeias
de abastecimento, embora persistam alguns constrangimentos em determinados

sectores.

0O crescimento do Produto Interno Bruto situou-se em cerca de 1,7%, evidenciando uma
ligeira recuperagdo face a 2024, ainda que condicionado por um enguadramento
internacional incerto, pela moderagio do consumo privado e pela manutengéo de
condicbes financeiras restritivas durante parte do ano. As taxas de juro, apesar de sinais de
descida gradual, continuaram a influenciar negativamente o investimento & o acesso ao

crédito por parte das empresas e das familias.

O mercado de trabalho manteve-se globalmente resiliente, com a taxa de desemprego a
estabilizar em torno dos 6,5%, ainda que com sinais de fragilidade em atividades mais

dependentes da procura interna e em sectores com menor valor acrescentado.

No sector social, os desafios permanecem significativos. A pressao sobre os custos
operacionais continua elevada, especialmente ao nivel dos encargos com pessoal e da
aquisicdo de bens e servigos essenciais. A atualizagdo da Retribuigdo Minima Mensal
Garantida, fixada nos 870€, bem como as revisdes salariais decorrentes da contratagao
coletiva, contribuiram para o aumento dos encargos das instituigoes, sem que tenha

ocorrido um reforgo proporcional das comparticipagdes plblicas,

Neste contexto, a sustentabilidade das entidades do Terceiro Sector exige uma gestao
ainda mais rigorosa e estratégica. Torna-se essencial a diversificagdo das fontes de
financiamento, o reforgo da eficiéncia operacional e a adogéo de praticas inovadoras de
captacio de recursos, Paralelamente, a valorizagao e capacitagao dos recursos humanos
continuam a ser fatores determinantes para assegurar a qualidade e a continuidade dos

servigos prestados.

Os préximos anos antevéem-se exigentes, impondo as instituigdes socials a necessidade

de conciliar disciplina financeira com inovagéo e capacidade de resposta. A flexibilidade, a
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resilinecia e a capacidade de adaptagdo serdo elementos-chave para garantir a
sustentabilidade e o impacto social destas organizag@es num ambiente econémico e social

em constante evolugdo,

2-ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

As Demonstragdes Financeiras foram elaboradas de acordo com a Norma Contabilistica e
de Relato Financeiro para as Entidades do Sector Néo Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado
pelo Decreto-Lei n.© 36-A/2011 de 9 de Margo. No Anexo |l do referido Decreto, refere que o

Sistema de Normalizagdo para Entidades do Sector Ndo Lucrativo € compaosto por:
Bases para a Apresentagdo das Demonstragbes Financeiras (BADF);

Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) - Portaria n.® 220/2015 de 24 de Julho;
Cddigo de Contas (CC) - Portaria n.® 106/2011 de 14 de Margo;

NCRF-ESNL - Aviso n.2 6726-B/2011 de 14 de Margo;

MNormas Interpretativas (NI}

A adocao da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que a data da transigao
do referencial contabilistico anterior (Plano de Contas das Instituigdes Particulares de
Solidariedade Social) para este normativo é 1 de Janeiro de 2011, conforme o estabelecido

no § 5 Adogéo pela primeira vez da NCRF-ESNL.

O presente relatério é feito tendo por base os normativos anteriormente referidos.
2.1-DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Neste ano, registou-se uma manifesta melhoria do resultado liguido do exercicio, ainda que
o mesmo se mantenha negativo. Com excegdo dos “Gastos com Pessoal”, todos o0s
restantes gastos registaram redugbes ao passo gue as “Vendas e servigos prestados

aumentaram 8,7%.
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DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Descrigao
Wandas e senigos prastados
Subsidins, doaches & legados & exploragio
Wardagfo nos imentarios da produgio
Trabalhos para a prépria entidade
Custes das mercadodas wendidas & das malérias consumidas
Fomacimentos & sendgos axlamas
Gastos com o passoal
Ajustamentos de imentaros (perdasireversies)
Impandads de diidas a receber (perdasireversdes)
Proviades {aumantos/redugies)
Frovistes especiicas (aumeantosiredughes)
Cutras imparidades (perdasirewnsdas)
Aumentosiradugtes de justo valor
Qutros rendimentos e ganhos
Outros gastos & perdas

Resultado antes de depreciagtes, gastos de
financlamento de impostos (EBITDA)

Gasloslreversoes de depreciagio e de amortizagio

Resultado operacional (antes de gastos de financiamente

& impostos)

Juros & rendimentos similases obtidos
Juras & gastos similares suportados

Resultados antes de impostos
Imposte sobre o rendimanto do periodo

Resultada liguide do parioda

2025

4 956 604,86 €
M6 513,04 €

- E

- &

68 267 97 €
1323 626,27 €
Ad32 247 BEE
- E

182743 €

171 485,45 €

1167439 € -

406 959,42 €

114 110,37 €

7 150,95 €

- £
47 834,11 €

54.085,06 €
C

54 085,06 €

L

2024

4 550 716,69 €
0612563 €
- €

- €

09 128,76 € -

1371 803,13 €
3 662 998,91 €
- &

118 036,23 €

169 503,91 €
189,35 €

223 808,15 €
4136 683,00 €
360 491,15 €

TR, -
7110526 €

437 506,41 €
« €

437 Ba6.41 €

Variacdo

367 B8R,17 €
BO B12,50 €
- €

- €
30 858,79 €
48 176,86 €
160 248,97 €
- €

116 208,80 €
- €

- &

- €

= €
1981,55 €
5 485,04 €

330 767,57 €
22 572,63 €
353 340,20 €

- &
292M15€

J2611,35 €
- g

3261135 €

%

8T3%
-20,27%
0,00%
0,00%
-3, 13%
351%
4 E
0,00%
B A45%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
1.47%
BB 2%

~147.70%

“16,51%

B0, 02%

n.a,
-37.96%

BT 43%
0,00%

-87,43%

Releva-se o EBITDA de 106.959,42EUR o que demonstra a recuperagio da rendibilidade operacional da

actividade, fruto dos investimentos e estratégias gue estio a ser levadas a cabo.

Mo que respeita a estrutura dos gastos, a situagao é a seguinte:

EVOLUCAO DOS GASTOS

Gastos

Custo das Mercadorias Vendidas e
das Matérias Consumidas

Fornecimentos e Sendgos Extermnos
Gastos com Pessoal

Depreciagfes & Amartizagdes
Perdas por Imparidade

Outros Gastos & Perdas

Juros e Gastos Similares Suportados

2025

1,26%

24,51%

70,97%

2,11%
0,03%
0,22%

0,88%

2024

1,81%
25,07%
66,94%

2,60%

2,16%

0,11%

1,41%

Variagdo

-0,55%
-0,56%
4,03%
-0,38%
-2,12%
0,10%

-0,52%
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Como se pode verificar no quadro anterior, os “Fornecimentos e Servigos Externos” e 0s
“Gagstos com Pessoal” continuam a representar 95,49% do total dos gastos, devendao ser

nestas ribricas que a Fundagao deverd incidir a sua rigorosa gestao.

Nao houve alteracbes relevantes na estrutura de gastos, salientando apenas que 0s
“Gastos com Pessoal” correspondem a 71,70% do total de rendimentos, abaixo do limite

definido na Lei-Quadro das Fundagdes.

2.2 - BALANGCO E ANALISE DE RACIOS

2.2.1-BALANGCO

Analisar-se-a o Balanco no periodo findo em 31 de Dezembro de 2025, sendo efetuadas
consideragbes apenas as rdbricas do Balango que apresentaram alteragbes mais
significativas e que se mostrem relevante para o melhor entendimento do periodo em

analise.
2.2.1.1-Activo

O Ativo fixou-se em 3.547.379,63EUR tendo em 2024 correspondido a 3.703.783,54EUR, o

que representa uma redugéo de 9,6%.
2.2.1.1.1- Ativo Nao Corrente
2.2.1.1.1.1- Ativos Fixos Tangiveis

O Ativo Fixo Tangivel registou uma diminuigdo de 2025 para 2024 de 124.177,66EUR,

incluindo nesta as depreciacies do exerclcio correspondentes a 114.110,37EUR.
2.2.1.1.1.2- Investimentos Financeiros

Nesta ribrica registou-se uma diminuigéo de 23.476,04EUR, o qual resulta na sua maioria
do resgate do Fundo de Compensagéo do Trabalho para compensagéo de gastos em
formacgado dos colaboradores, Nesta ribrica inclui-se ainda a aplicagdo do Métado de
Equivaléncia Patrimonial (MEP)' referente a sociedade participada FUTURALFABETO LDA
detida a 100% pela Fundagao e que registou um resultado liguido de 930,68EUR.

i De acordo com a Norma Contabilistica de Relato Financeiro (NCRF) 13, §§ 57 a 63
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2.2.1.1.2-Activo corrente

Destaca-se aqui uma redugédo correspondente a 251.838,31EUR, sobretudo devido 2

rlibrica Créditos a Receber, que registou uma diminuigéo de 176.862,43EUR.
2.2.1.2-Fundos Patrimoniais

A redugdo registada nos fundos patrimoniais de 110.160,59EUR esta relacionada
essencialmente com o resultado negativo e o reconhecimento de subsidios ao

investimento na proporgao do valor financiado e depreciavel dos respectivos activos.

2.2.1.3-Passivo

O Passivo regista em 2025 uma diminuigdo na ordem dos 1,81%, correspondente a
46,243,32EUR, essencialmente devido 4 redug@o na ribrica Financiamentos obtidos (nao
corrente). De referir que o valor inscrito na rubrica Estado e outros entes publicos foi

liguidado em Janeiro de 2026.
2.2.2.-ANALISE DE RACI10S

Um dos mecanismos mais utilizados para anélise da estrutura e comportamento financeiro
de qualguer organizagdo, publica ou privada, com fins ou nao lucrativos, consiste na
construcdo e interpretagdo de alguns rdcios a partir dos dados do Balango e da

Demonstragdo de Resultados por Natureza.

Desta forma, os racios de rendibilidade, ao refletirem a capacidade gque a Instituigao tem
em gerar resultados, séo por vezes considerados como indicadores nao essenciais para
uma organizagao deste tipo, em que o objetivo primordial é a prastacgio de servigos de
natureza social, sem quaisquer intuitos lucrativos. Como & dbvio, ndo sendo esse o
principal objetivo, também ndo pode ser descurada a obtengao de resultados positivos,
sem os quais sera colocada em risco a sustentabilidade, apoiada em investimentos
fundamentais para a inovacio e melhoria continua da qualidade de servigo prestado aos

utentes/clientes.
Assim, analisar-se-8o dois tipos de racios:
e Racios de Rendibilidade

s PRédcios de Endividamento

Sade Macional: Rua Carlos Testa, n.1 4.2 Andar 1050-046 Lisboa
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2.2.2.1 Rendibilidade

O Valor Acrescentado Bruto (Vendas + Prestagdes de Servigos - Custo das Mercadorias
Vendidas e das Matérias Consumidas — Fornecimentos e Servigos Externos — Impostos
Indiretos) regista um aumento de 5,64%, pese embora a redugdo do Cash Flow em

243.965,96EUR.

Valor Acrescentado Bruto
Anos Variagio
DESGRI;AD 2025 2024 Valor o
Cash Flow 106 959 42€ - 223 808 15€ 330 767 57T € 4T, 79%
VAR 3 770 695,456 3 392 559 93€ 387 135,52 € 11,41%
h.® Trabalhadores 174 172 2 1, 16%:
VAB | TRABALHADOR 21 722,39€ 19 724, 19€ 1 998,20 € 1D,13%|

Ao se calcular o racio do VAB/N.© trabalhadores, verifica-se um aumento de 10,13%.

2.2.2.2-Endividamento

A analise do endividamento mostra-se igualmente importante, dado reflectir a relagao entre

a Passivo e o Activo.

Anos

DESCRICAD Variacio
2025 2024
Passivo [ Activo 70,59% 68,86% 1,73%
Estrutura de Endividamento 81,74% 72,21% 9,52%

O racio da estrutura de endividamento revela-nos o peso do Passivo Corrente,
constatando-se gue em 2025 cerca de 81,74% das dividas eram correntes e os restantes

18,26% ndo correntes,

Considera-se estarmos perante uma estrutura de endividamento equilibrada, pese embora

se deva manter a promogdo da racionalizagdo e otimizagdo da atividade operacional,

Sade Macional: Rua Carlos Testa, n.1 4.2 Andar 1050-046 Lisbaoa
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prevenindo desta forma a existéncia ou surgimento de novos contingentes que possam

ariginar desequilibrios a longo prazo.

3-AFECTACAO DE RESULTADOS

Relativamente ao Resultado Liquido obtido no exercicio de 2025 no valor de -54.985,06EUR
(quatrocentos e trinta e sete euros, gquinhentos e noventa e seis euros e quarenta e um
céntimos), propée-se que o mesmo seja transferido para resultados transitados no ano

seguinte.

0O Conselho Executivo
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Lisboa, 21 de Abril de 2026
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Antonio Silva Leal

FUNDACAO DE SOLIDARIEDADE SOCIAL

ANEXOS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Periodo findo em 31 de dezembro de 2025

BALANGO
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS POR NATUREZA

MAPA DE FLUXOS DE CAIXA

DEMONSTRAGAO DE ALTERAGOES AOS FUNDOS PATRIMONIAIS
ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ACTA DE DELIBERAGAO DO CONSELHO EXECUTIVO
CERTIFICAGAO LEGAL DE CONTAS

PARECER DO CONSELHO FISCAL

ACTA DE DELIBERAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
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FUNDACAQ ANTONIO SILVA LEAL
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

RUBRICAS

ACTIVO

Actlvo ndio corrente

Activos fixos tangiveis

Bens do patriméaio histirico ¢ aristico & cultural

Activos intangiveis

[nvestimentas financciros
Fundadoresfeneméritos’patrocinadones/doadores/associados/membros
Cratvos créditos e ativos nfiio correntes

Activo corrente

Inventinios

Craditos a receber

Estado e outros entes piiblicos
Fundadaresfenaméritos/patrocinadores/doadores/associados/ membros
Dyiferimentos

Outros activos correntes

Caixa ¢ depositos bancirios

Taotal do ativo
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais

Fundos

Excedentes técnicos

Reservas

Resultados transitados

Excedentes de revalorizagio

Ajustamentos § Outras variagies nos fundos patimoniais

Resultado liquido do periodo
Total dos Tundos patrimoniais

Passive

Passivo ndo corrente
Provishes

Provishes especificas
Financiamentos obtidos
Ohutras dividas & pagar

Passivo corrente

Fomecedores

Estado e outros entes piblicos
Fundedares/eneméritospatrocinadores/doadomns/associados/membros
Financiamentos oblidaos

Diferimentos

Oubros passivos comrentes

Tatal do passive
Total dos fundos patrimoniais e do passiva

Conselho Rgeculivo
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Contribuinte : 302904879

Maoeda : (Valores em Euros)

DATAS
31 DEZ 2025

1871 679,34
0,00

61 551,19
219 438,21
0,00

0,00

3152 068,74

0,00
1231 497,50
18412,79
0,00

33 0230
66 015,66
45 682,20
1395 310,89

354737961

24 939,89
000

B4 660,86
3174 506,54
0,00

613 985,38

I 0108 096,17
-5 985,06

L 043 111,00

0,00
0,00
457 352,00
0,00
457 352,09

421 061,93
163 GO0, 2T
0,00

379 526,76

7 767,28

[ 074 368,19
2 (46 916,43
2 504 268,52
3547 179,63

Contabilista Certificado

e,

31 DEZ 2024

1 970 291,86
0,00

63 040,29
242 914,25
0,00

0,04

2 276 246,40

00

1 408 353,93
1% 483,97
0,00

31 570,99
12 453,65
176 380,66

| 67 249,240

1923 495,60

24 015,89
0,0

84 660,86
815 644,37
0,00

665 622,99

1 590 864,11
437 596,41
L 153 271,70

0,00
0,00
TOE 691,59
0,00
T8 691,69

430 328,13
157 020,91
0,00

65 619,44
4 364,38
584 487,19

| 81 820,15
1550 510,84
3703 743,54



FUNDACAO ANTONIO SILVA LEAL

DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Contribuinte : 502904879

Moeda: EUROS
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2025 2024
Vendas e servigos prestados :H 4.956.604,86 4.558.716,69
Subsidios, doagdes e lepados d exploragio 10;16.11 216.513,04 306.125,63
Variaciio nos inventirios da produgio 0,00 0,00
Trabalhas para a proptia entidade 0,00| 0,00|
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas T8 -68.267,97 -949.126,76
Fornecimentos e servigos externos g:16.12 -1.323.626,27 -1.371.803,13
Gastos com o pessoal 8:12; -3,832.247 88 -3.662.998,91
Ajustamentos de inventdrios (perdasireversies) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdasireversies) 8 -1.827.43 -118.036,23
Provisdes (aumentos/redugoes) ' H 0,00 03, 0H)
Provisdes especificas (aumentos/redugdes) 3.29; 0,04 0,00
Outras imparidades (perdas/reverses) 0,00 0,00
Aumentos/reduges de justo valor 0,00 0,00
Ohatros rendimentos 8;16.13 171.485,46 169.503,91
Culros gastos #:16.14 -11.674,39 -6, 189,35
Resultado antes de depreciacies, gastos de financiamento ¢ impostos 106.959,42 -223.808,15
(astos/reversdes de depreciacio e de amortizagio 4:5:8; =14, 110,37 -136.683,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -7.150,95 -360.491,15
Turos e rendimentos similares obtidos 8:16.15 0,00 [},Uﬂr
(zastos ¢ perdas de financiamento 3.2.10:6;8 -47 834,11 S77.105,26
Resultados antes de impostos -54.985,06 -437.596,41
Imposto sobre o rendimento do periodo CI,'I]CI] 0,00
Resultado liguido do periodo -54,985,06 -437.596,41

Conselho Executivo
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FUMDACAQ ANTONIO SILVA LEAL
DEMONSTRACAD DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMERO DE 2025

RUBRICAS

Fluowos de caixa das actividades operacionais - métode directo
Recebimentos de Clisntes e Ulentes

Pagamentos de subsidios
Pagamentos de apoios
Pagamentos de bolsas
Pagamentos a fomecedores
Pagantenias ao pessoal
Caixa gerada pelas operagdes

Pagamentedrecebiments do imposto sobee o rendimento
Ohtras recebimentos pagamentos

Fluxeos de caixa das atividades operncionnis (1)

Fluxas de cai actividades de investimento
Pagamentos respedtantes a:
Alivos fxos tangiveis
Alives intangiveis
Investimentos financeiros
Chiros alivos
Reeehimentos provenientes de:
Adiviog fixos tanglveis
Aivos intangiveis
[nvestinsentos financeiros
Dutros ativas
Subsidioa ao inveatimenio
Juroz e rendimentos similarss
[Hvidendas
Fluxos de caixa das atividades de investimenio {2)
Fluxos de calxa das actividades de financlamento

Recehimentos provenientes de:
Financinmentos aidos
Realizagdo de fundas

Cobertura de prejuizos

Dwagies

Criiras operaghes de Rnunciamentos
Pagamentos respeitanies a:
Financiamentes ablidos

Juros & gastos simibares
Dividendos

Redugio de fundos

Chutras operaptes de fimanciamento

Fluxos de caixa das atividades de financiamento {3}

Variagiin de calwa e sous equivelentes (1+2+3)
Efeite das diferengas de cimbio

Caiixn & geus equivalentes no inicio do perindn
Caixa @ eus equivalentes no fim do perfodo
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Moeda : {Valores em Euros)

DATAS
2025

5297 34,51
0,00

0,00

L

-1 47 358,34
-2 567 T4TA2
1 242 278,01
0,00

R19 91208
420 165,83

-20 B25,75
A0
00
0,00

22202 4R
0,00

00

L[]
3402490
79
0,00

25 047,12

0,00
000
1,00
410,00
0,0

-HG% 598,38
47 541
a0

0,00

0,00

A1 TI549

1300628 46
00

176 3866
45 682,20

Coatabiliste Certificado

e —

4

4 692 737,31
0,00

1,00

00

= F109T66T
=1 415 143,46
05 617,15
0.

<754 Riba, 42
201 810,76

-51 804
0,04
0,00
0,0

115 00000
000

00

100

3 160,00
0,00

0,05

i BT9,24

0,00
0,00
0,00
8 193,50
0,0

25 TRS 0%
~TH 07385
B0

0,00

0,00

-3 65,04

61 875,01

0,00
138 155,68
174 300,66
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Anexo em 21 de abril de 2026

1 Identificagdo da Entidade
A "FUNDACAO ANTONIO SILVA LEAL" & uma instituigho sem fins lucrativos,

constituida sob a forma de "Fundagfo” com estatutos publicados no Diario da
Republica n.° 277/93, Série Il, com sede em Rua Carlos Testa n.® 1, 4% A, Lisboa.

Tem como actividade o desenvolvimento privilegiado de actividades da Seguranga
Social para que possa prosseguir os seguintes objectivos:
« Promogio e participagdo em Projectos de Luta contra a Pobreza, visando o
desenvolvimento de comunidades locais e grupos alvo,
o Creches, Jardins de Infincia e Centros de Actividades de Tempos
Livres:
« Criacio, Gestdo e Manutengao:
o Lares para Deficientes e Lares para Criangas e Jovens privados do
meio familiar normal e outras situacbes de risco;
o Estruturas Residenciais para Pessoas |dosas, Centros de Dia, Servigos
de Apoio Domiciliario e assisténcia para ldosos,
a Colénias e Centros de Férias para Famillias, idosos, jovens e criangas;
« Prestagio de Apoio a familiares de utentes, nomeadamente, no que respeita a
orientagdo e acolhimento;
« Promocio de acgbes de cooperagdo e de troca de experiéncias com
Instituiges congéneres nacionais e Internacionais;
« Promogdo de oufras acgbes no Ambito da Seguranga Social, Justica,
Educacdo, Habitagdo, Emprego, Ambiente, Salde, Administragdo Local,
Juventude, Cultura e Desporto;

« Promocdo de actividades de Formagao Profissional.

2 Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstracoes
Financeiras

Em 2025 as Demonstracbes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do
Sector Nio Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.® 36-A/2011 de 9 de
Margo. No Anexo Il do referide Decreto, refere que o Sistema de Normalizagao para
Entidades do Sector Nao Lucrativo & composto por:

« Bases para a Apresentagio das Demonstragtes Financeiras (BADF);

¢ Modelos de Demonstragies Financeiras (MDF) — Portaria n.® 220/2015 de 24

de Julhao;
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« Codigo de Contas (CC)— Portaria n.” 106/2011 de 14 de Margo;
« NCRF-ESNL — Aviso n.® 6726-B/2011 de 14 de Margo;
« Normas Interpretativas (NI)

3 Politicas  contabilisticas, alteragbes nas  estimativas
contabilisticas e erros:

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboracdo das
Demonstragdes Financeiras foram as seguintes:

3.1 Bases de Apresentacao

As Demonstragbes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de

Apresentagdo das Demonstracdes Financeiras (BADF)

311 Continuidade:
Com base ha informagdo disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a
operar no futuro previsivel, assumindo nao ha a intenco nem a necessidade de
liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operagbes., Para as
Entidades do Sector Nao Lucrativo, este pressuposto néo corresponde a um conceito
econdmico ou financeiro, mas sim a manutengdo da actividade de prestacdo de

servigos ou & capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2 Regime do Acréscimo (periodizagio econdmica):

Os efeitos das transacgdes e de outros acontecimentos séo reconhecidos quando eles
ocorram (satisfeitas as definigbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do
recehimento) sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstragoes
financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferengas entre o0s
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos séo
registados nas respectivas contas das rubricas "Devedores & credores por acréscimos”
e "Diferimentos”.

313 Consisténcia de Apresentagao
As Demonstracbes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, guer a
nivel da apresentagdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes d&o origem,
excepto quando ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estao
devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma & proporcionada

informacao fiavel e mais relevante para os utentes.
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31.4 Materialidade e Agregagao:
A relevancia da informacdo é afectada pela sua nalureza e materialidade. A
materialidade depende da quantificagéo da omisséo ou erro. A informagéo & material
se a sua omissdo ou Inexactiddo influenciarem as decistes economicas tomadas por
parte dos utentes com base nas demonstragbes financeiras. ltens que nao séo
materialmente relevante para justificar a sua apresentacdo separada nas
demonstragdes financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam

discriminadas nas notas deste anaxo.

31.5 Compensagao
Devido & importancia dos activos e passivos serem relatados separadamente, assim

como os gastos e os rendimentos, estes néo devem ser compensados.

3.1.6 Informagdo Comparativa
A informacio comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracbes Financeiras, com
respeito ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade,
as politicas contabilisticas devem ser levados a efeito de maneira consistente em toda
a Entidade e ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragbes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afectadas pela reclassificagao devem ser
divulgadas, tendo em conta:

s A natureza da reclassificagio;

« A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

» Razdo para a reclassificagao.

Os elementos constantes nas presentes Demonstragbes Financeiras sao, na sua
totalidade, comparéveis com os do exercicio anterior,

3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuragao

3.241 Activos Fixos Tangiveis

Os “Activos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou de
produgdo, deduzido das depreclagbes e das perdas por imparidade acumuladas. O
custo de aquisigdo ou produgéo inicialmente registado, inclui o custo de compra,
quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar os
activos na localizagdo e condi¢do necessarias para operarem da forma pretendida e,

se aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogio dos
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activos e de restauragdo dos respectivos locais de instalagdo ou operagdo dos
mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os activos que foram atribuidos & Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados
ao seu justo valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo gual figuravam
na contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutengéo e reparagao dos
activos sdo registadas como gastos no periodo em que sdo incorridas, desde gue nio

sejam susceptiveis de gerar beneficios econémicos futuros adicionais.

As depreciagbes sdo calculadas, assim que os bens estdo em condigbes de serem
utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida Util
estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida Util estimada

que se encontra na tabela abaixo:

Descricio Vida (itil estimada {anos)

Terrenos e recursos naturais n.a.

Edificios e outras a0
construcdes

Equipamento bésico 5]
Equipaments de transporta 5
Equipamenta bioldgico n.a.
Equipamento administrativo 6

Outros Activos fixos tangiveis n.a.

A Entidade revé anualmente a vida Util de cada activo, assim como o seu respectivo

valor residual quando este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de activos fixas tangiveis sdo
determinadas pela diferenga entre o valor de realizago e a quantia escriturada na
data de alienagdo, sendo que se encontram espelhadas na Demonstragéo dos
Resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionals” ou "Outros gastos

aperacionais”.

322 Bens do patriménio histérico e cultural
A Entidade n#o possui Bens do patriménio historico e cultural.
323 Propriedades de Investimento
Incluem essencialmente edificios e outras construges detidos para obter rendimento

e/ou valorizagdo do capital. Estes aclivos ndo se destinam a produgdo de bens ou aos
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fornecimento de servigos. Também ndo se destinam a fins administrativos ou para

venda no decurso da aclividade corrente dos negdcios.

As "Propriedades de Investimento” sdo registadas pelo seu justo valor determinado por
avaliagdo anual efectuada por Entidade especializada independente. Sao
reconhecidas directamente na Demonstragdo dos Resultados, na rubrica
“Aumentos/reducdes de justo valor”, as variagbes no justo valor das propriedades de

investimento,

Sé apds o inicio da utilizagéo dos activos qualificados como propriedades de
investimento é que séo reconhecidos como tal. Estes sdo registados pelo seu custo de
aquisicio ou de produgBio na rubrica "Propriedades de investimento em
desenvolvimento" até a conclusdo da construgio ou promogao do activo.

Assim que terminar o referido perfodo de construgdo ou promogao a diferenga entre o
custo de construgdo e o justo valor & contabilizada como "Variagao de valor das
propriedades de investimento®, que tem reflexo directo na Demonstragio dos
Resultados.

As despesas com manutengdo, reparagao, seguros, Imposto Municipal sobre Imdveis,
entre outros que decorram da utilizago, sdo reconhecidas nas respectivas rubricas da
Demonstracdo dos Resultados. No entanto as benfeitorias que se prevé gerarem

beneficios econémicos futuros acrescem aoc valor das Propriedades de Investimento.

324 Activos Intangiveis
Os "Activos Intangiveis® encontram-se registados ao custo de aquisicao, deduzido das
amortizagdes e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. S&o reconhecidos
apenas quando for provéavel que deles advenham beneficios economicos futuros para

a Entidade e que os mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

Sao registadas como gastos do periodo as “Despesas de investigagao” incorridas com
novos conhecimentos técnicos.

As despesas de desenvolvimento sao capitalizadas sempre que a Entidade demonstre
capacidade para completar o seu desenvolvimento e dar inicio & sua comercializagdo
ou utilizagio e para as quais seja provavel gerar beneficios econdmicos futuros. Caso

nao sejam cumpridos estes critérios, sdo registados como gastos do periodo.
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As amortizagbes sdo calculadas, assim que os activos estejam em condigbes de ser
utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida dtil
estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizagéo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada

que se encontra na tabela abaixo:

Descrigdo Vida 1itil estimada {anos)
Projectos de n.a.
Desenvolvimento
Programas de Computador 3
Propriadade industrial f.a.

Outros Activos Intangiveis n.a.

O valor residual de um "Activo Intangivel” com vida util finita deve ser assumido como
sando zero, excepto se;
« Houver um compromisso de um terceiro de comprar o activo no final da sua
vida atil, ou
s Houver um mercado activo para este activo, ou

« Seja provavel que tal mercado exista no final da sua vida Util.

3.2.5 Investimentos financeiros

Sempre que a Entidade tenha uma influéncia significativa, em empresas associadas,
ou exerga o controlo nas decisGes financeiras e operacionais, 0s "Investimentos
Financeiros” sio registados pelo Método da Equivaléncia Patrimonial (MEP).
Geralmente traduz-se num investimento com uma representagéo entre 20% a 50% do
capital de outra Entidade.

Pelo MEP as participagBes sido registadas pelo custo de aquisi¢do, havendo a
necessidade de ajustar tendo em conta os resultados liquidos das empresas
associadas ou participadas. Este ajuste é efectuado por contrapartida de gastos ou
rendimentos do periodo e pelos dividendos recebidos, liquido de perdas por
imparidade acumuladas.

Aquando da aquisigdo da participagdo pode-se verificar um Goodwill, isto &, 0 excesso
do custo de aquisigdo face ao justo valor dos capitais proprios na percentagem detida,
ou um Badwill (ou Negative Goodwill) quando a diferenga seja negativa. O Goodwill
encontra-se registado separadamente numa subconta prépria do investimento, sendo
necessario, na data de Balanco, efectuar uma avaliagio dos investimentos financeiros

quando existam indicios de imparidade. Havendo, é realizada uma avaliagao quanto a
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recuperabilidade do valor liquido do Goodwill, sendo reconhecida uma perda por
imparidade se o valor deste exceder o seu valor recuperavel,

Se o custo de aquisigdo for inferior ao justo valor dos activos liquides da subsidiaria
adquirida, a diferenga é reconhecida directamente em resultados do periodo. O ganho
ou perda na alienagéo de uma Entidade inclui o valor contabilistico do Goodwill relativo
a essa Entidade, excepto quando o negocio a que esse Goodwill esta afecto se
mantenha a gerar beneficios para a Entidade.

De acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro 12 — Imparidade de
Activos, o Goodwill ndo é amortizado, estando sujeito, como referido, a testes anuais

de imparidade. Estas perdas por imparidade néo séo reversiveis.

326 Inventarios

Os “Inventérios” estdo registados ao menor de entre o custo de aquisi¢ao e o valar
realizavel liquido. O valor realizavel liquido representa o prego de venda estimado
deduzido de todos os custos estimados necessérios para concluir os inventarios e
proceder 4 sua venda. Sempre que o valor de custo & superior ao valor realizavel
liquido, a diferenga & registada como uma perda por imparidade.

A Fundagio adopta como método de custeio dos inventarios o FIFO (first in, first out).
Aos Inventarios que ndo sejam geralmente intermutaveis deve ser atribuido custos
individuais através do uso de identificagéo especifica.

Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgéo,

que inclui o custo dos materiais incorporados, méo-de-obra directa e gastos gerais.

Os Inventdrios que a Fundagdo detém, mas que destinam-se a contribuir para o
desenvolvimento das actividades presentes e futuras ou os servigos que lhes estio
associados ndo estio directamente relacionados com a capacidade de para ela gerar
fluxos de caixa, estdo mensurados pelo custo histérico ou custo corrente, o mais baixo
dos dois.

327 Instrumentos Financeiros
Os activos e passivos financeiros sdo reconhecidos apenas e so quando se tornam
uma parte das disposi¢des contratuais do instrumento.
Este ponto & aplicavel a todos os "Instrumentos Financeiros” com excepgao:
« Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos;
« Direitos e obrigacbes no ambito de um plano de beneficios a empregados;

o Alteragbes no risco segurado;
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o Alteragties na taxa de cdmbio;

« Direitos decorrentes de um contrato de seguro excepto se o contrato de seguro
resulte numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos
contratuais que se relacionem com:

o Entrada em incumprimento de uma das partes;
o Locagbes, excepto se resultar perda para o locador ou locatario coma
resultado:
» Alteragbes no prego do bem locado;
= Alteragbes na taxa de cdmbio

= Entrada em incumprimento de uma das contrapartes

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares  procedentes  de
fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros que s€
encontram com saldo no final do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser

exigidas pela entidade estédo registados no activo pela quantia realizavel.

Clientes e outras contas a Receber

Os “Clientes” e as "Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo
estando deduzidas no Balango das Perdas por Imparidade, quando estas se

encontram reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liquido.

As "Perdas por Imparidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
apontem de forma objectiva e quantificavel, através de informagédo recolhida, que o
saldo em divida ndo serd recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a
diferenga entre o montante a receber e respectivo valor actual dos fluxos de caixa
futuros estimados, descontados & taxa de juro efectiva inicial, que sera nula quando se
perspectiva um recebimento num prazo inferior a um ano.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Activo Corrente, no antanto nas
situagBes em que a sua maturidade € superior a doze meses da data de Balango, sdo
exibidas como Activos nédo Correntes.

Qutros activos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociagdo ocorra em mercado liquido e
requlamentado, sdo mensurados ao justo valor, sendo as variages reconhecidas
deste por contrapartida de resultados do periodo.
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Os custos de transacgdo s6 podem ser incluidos na mensuragao inicial do activo ou

passivo financeiro, quande mensurados ao custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Fundag&o avalia todos os seus activos financeiros que ndo estao
mensurados ao justo valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia
objectiva de que se encontra em imparidade, esta é reconhecida nos resultados.
Cessando de estar em imparidade, é reconhecida a reversao.

Os Activaos e Passivas Financeiros sdo desreconhecidos da forma que se encontra
prevista na Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades
(NCRF-PE)

Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica "Caixa e depositos bancarios” inclui caixa e depésitos bancarios de curto
prazo que possam ser imediatamente mobilizéveis sem risco significative de
flutuagtes de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em "Fornecedores” e "Outras contas a pagar” sdo contabilizadas

pelo seu valor nominal.

3.28 Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos activos apos dedugao dos
passivos.
Os "Fundos Patrimoniais" sdo compostas por:

« fundos atribuidos pelos fundadores da Fundag&o ou terceiros;

« fundos acumulados e outros excedentes;

« subsidios, doagbes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma

legal aplicavel a cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no

mesmao.

3.2.9 Provisdes
Periodicamente, a Fundagdo analisa eventuais obrigagbes que advenham de
pretéritos acontecimentos e dos quais devam ser objecto de reconhecimento ou de

divulgagdo. Assim, a Fundagao reconhece uma Provisao quando tem uma obrigacao
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presente resultante de um evento passado e do qual seja provavel que, para a
liquidacdo dessa obrigagéo, ocorra um exfluxo que seja razoavelmente estimado.

O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para
liquidar a obrigagdo é o montante que a Fundagao reconhece como provisdo, tendo
em conta os riscos e incertezas intrinsecos & obrigagao.

Na data de relato, as Provisbes sdo revistas e ajustadas para que assim possam
reflectir melhor a estimativa a essa data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragtes
financeiras, no entanto séo divulgados sempre que a possibilidade de existir exfluxo
englobando beneficios econémicos ndo seja remota. Tal como o0s Passivos
Contingentes, os Activos Contingentes tambeém nao sao reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, ocorrendo a sua divulgagio apenas guando for provavel a
existéncia de um influxo,

3.2.10 Financiamentos Obtidos
Empréstimos obtidos
Os “Empréstimo Obtidos” encontram-se registados no passivo, pelo valor nominal
liquido dos custos com a concessdo desses emprestimos. Os "Encargos Financeiros"
sdo reconhecidos como gastos do perfodo, constando na Demonstragac dos
Resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados”.
Locagdes
Os contratos de locagbes (leasing) sao classificados como:
« Locagdes financeiras quando por intermédio deles séo transferidos, de forma
substancial, todos os riscos e vantagens inerentes 4 posse do activo sob o qual
o contrato é realizado; ou
« Locagbes operacionais guando ndo ocorram as circunstancias das locagoes
financeiras.

De referir que as locagBes estdo classificadas de acordo com a caracteristica
qualitativa da "Substéncia sobre a forma", isto &, a substincia econémica sobre a
forma do contrato.

Os Activos Fixos Tangiveis que se encontram na Fundagdo por via de contraios de

locagdo financeira sdo contabilizados pelo método financeiro, sendo o seu
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reconhecimento e depreciagdes conforme se encontra referido no ponto 3.2.1. das
Politicas Contabilisticas.

Os juros decorrentes deste contrato s&o reconhecidos como gastos do respectivo
periodo, respeitando sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por
sua vez os custos directos iniciais sdo acrescidos ao valor do activo (por exemplo:
custos de negociacio e de garantia).

N&o havendo certeza razodvel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de
locagio, o activo é depreciado durante o prazo da locagao ou a sua vida atil, o que for
mais curto.

Tratando-se de uma locagdo operacional as rendas sdo reconhecidas como gasto do

periodo na rubrica de "Fornecimentos e Servigos Externos”.

3.211 Estado e Outros Entes Publicos
Nos termos do n® 1 do art.® 10 do Coédigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (IRC):

a) "“As pessoas colectivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituigdes particulares de solidariedade social e entidades anexas, bem
como as pessoas colectivas aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas colectivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia,
heneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entanto o n.* 3 do referido artigo menciona que:

“A isencdo prevista no n.° 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do
exercicio das actividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do dmbito dos
fins estatutarios, bem como os rendimentos de titulos ao portador, néo registados nem
depositados, nos termos da legislagdo em vigor, e & condicionada a observancia
continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efectivo, a titulo exclusivo ou predominante, de actividades dirigidas a
prossecugao dos fins que justificaram o respectivo reconhecimento da qualidade de
utilidade publica ou dos fins que justificaram a isengao consoante se ftrate,
respectivamente, de entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alineac)don®1;

b)  Afectacdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do
rendimento global liguido que seria sujeito a tributacéo nos termos gerais, até ao fim

do 4.° periodo de tributagédo posterior Aquele em que tenha sido obtido, salvo em caso
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de justo impedimento no cumprimento do prazo de afectacdo, nofificado ao director -
geral dos impostos, acompanhado da respectiva fundamentacéo escrita, até ao ultimo
dia 0til do 1.2 més subsequente ao termo do referido prazo;

¢) Inexisténcia de qualquer interesse directo ou indirecto dos membros dos 6rgdos
estatutéarios, por sl mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploragao

das actividades econémicas por elas prosseguidas.”

As declaracbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e comecgdo, de acordo com a
legislag@o em vigor, durante um perioda de guatro anos (dez anos para a Seguranga
Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), excepto quando estejam em
curso inspecgies, reclamagbes ou impugnagdes. Mestes casos, e dependendo das
circunstancias, os prazos sio alargados ou suspensos. Ou seja, as declaragoes fiscais

da Fundacaodos anos de 2014 a 2025 ainda poderdo estar sujeitas a revisdo,
3.3 Comparabilidade com as Demonstragdes Financeiras do exercicio
anterior

Mada a assinalar.

4 Activos Fixos Tangiveis

Bens do dominio publico

A Fundagdo ndo possui no seu activo Bens do dominio piblico.

Bens do patriménio histdrico, artistico e cultural

A Fundagdo ndo possui no seu activo Bens do patriménio, histérico e cultural.
Qutros Activos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagbes acumuladas, a reconciliagéo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2024 e de 2025, mostrando as adigbes,
os abates e alienacdes, as depreciagbes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de

acordo com o seguinte quadro:

2024
Descrigdo Saldo inicial | Aquisigbes / Abates Transferénci | Revalorizagd | Saldo final
[ Dotagoes as es
Custo
Temrenos & recursos 41.634,17 18.545,51 0,00 60,179,68
naturais
Edificios e outras 2.568.585,37 88.268,19 2618845 0,00 2.620.66511
construges
| Equipamento basico 805,613,580 17.343,48 0,00 0,00 923,8957,38
Equipamento de 402.684,54 0,00 2257148 0,00 380,113,08
transporta
Equipamento bioldgico 0,00 0,00 0,00 0,00
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Equipamento 494 589,83 3.069,99 0,00 0,00 497 669,92
administrativa
Outros Activos fixos 4.416,80 0,00 0,00 0,00 4.416,80
tanglvels
Total | 4,408.534,71 122,227 17 48.759,93 0,00 0,00 4487.001,95
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos 0,00 0,00 0,00 0,00
nalurais
Edificios e outras 992,764 48 51.782,18 1.047 .54 0,00 1.043.499,12
construches
Equipamenta basico 815,285 47 22.231,96 0,00 0,00 83752743
Equipamenlto de 285345 99 5486516 2257148 0,00 317.639,67
transporte
Equipamento bisldgico 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento 478.914,68 6.531,63 0,00 0,00 485.446,31
administrativo
Outros Activos fixos 3.892, 89 167,35 0,00 0,00 4,060,24
tangiveis
Total | 2.576.213,51 135.578,28 23.619,02 0,00 0,00 | 2.688.172,77
Investimentos em Curso 171.462,68
Activos Fixos Tangiveis 1.970.291,86
Liguido
2025
Descrigio Saldo inicial | Aquisigdes / Ahates Transferénci | Revalorizagé | Saldo final
Dotagbes as es
Custo
Tarrenos & recursos 60.179,68 0,00 0,00 60.179,68
naturals |
Edificios e outras 2.620.665,11 0,00 0,00 0,00 2.620.665,11
construgbes
Equipamento bésico 023.957 38 19.966,23 0,00 0,00 943,923,61
Equipamento da 380.113,06 0,00 57.046,64 0,00 323.066 42
transporte
Equipamento biolégico 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamenta 497 689,92 710,94 0,00 0,00 403 380,86
administrativa
Outros Activos fixos 4.416,80 0,00 0,00 0,00 4.416,80
tangiveis
Total | 4.487.001,95 2067717 57.046,64 0,00 0,00 | 4.450.632,48
Depreciagfes acumuladas
Terrenos & recursos 0,00 0,00 0,00 0,00
naturais
Edificios e outras 1.043.499,12 48.049 54 0,00 0,00 1.081.548, 66
construcoes
Equipamento basico 837.527 43 22 830,29 0,00 0,00 860.357,72
Equipamento de 317.639,67 a7.083,54 47.046,64 0,00 307.676,57
trangporte
Equipamento hioldgico 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamenta 485.446,31 4.490,55 0,00 0,00 489,936 86
administrativo
Outros Activos fixos 4.060,24 167,35 0,00 0,00 4.227,59
tangiveis
Total | 2.688172,77 112.621,27 47.046,64 0,00 0,00 2.753.747.40
Investimentos em Curso 174.045,68
Activos Fixos Tangiveis 1.871.079,34
Liquido
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Investimentos em Curso Valor
Escriturado
Projecio Requalificagio Colénia de Férias O 84 401,61
BUZIO
Projecto Requalificagdo ERPI NS 15.529,20
VISITACAD |
Projecto ULDM NS VISITACAD 71.810,97
Creche Os Amendoinhas 1,088 55
Cantro Infantil O Blzio 1.215,35
Total 174.045,68

Dos Activos Fixos Tangiveis, encontram-se dados como garantia de passivo trés
imoveis, todos situados em Faro: o imével da Creche MALTA PEQUENA, o imével
onde é desenvolvida a actividade da Casa Abrigo Masculina PROTECCAO PARA
TODOS e os escritdrios onde se encontram instalados os Servigos Financeiros e de
Formagdo, o que totaliza uma garantia de 995.000€.

Propriedades de Investimento

A Fundagdo ndo possui no seu activo propriedades de investimento.

5 Activos Intangiveis

Bens do dominio pablico

A Fundagéo ndo possui Activos Intangiveis do dominio plblico.
Outros Activos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortizagbes acumuladas, a reconciliagdo da quantia
escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2024 e de 2025, mostrando as adigbes,
os abates e alienacdes, as amortizacdes e outras alteragdes, foram desenvolvidas de
acordo com o seguinte quadro:

2025
Descricdo Saldo inicial | Aquisi¢des / Abates Transferénci | Revalorizagd | Saldo final
Dotagdes as es
Custo _
Goodwill 0,00 0,00
Projectos de 0,00 0,00
Desanvolvimeanto
Programas de 60.760,17 0,00 0,00 0,00 60. 760,17
| Computador |
Propriedade 0,00 0,00
Industrial
Outros Activos 75.820,00 0,00 0,00 75.820,00
intangiveis
: = Total 136.580,17 0,00 0,00 0,00 0,00 136.580,17
| Depreciagies acumuladas ==
Goodwill 0,00 0,00
| Projectos de 0,00 0,00
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Desenvolvimento
Programas de 58,988,72 723,24 0,00 58.711,96
Computador
Fropriedade 0,00 0,00
Industrial
Outros Activos 14.551,16 765,86 0,00 15.317.02
intangiveis
Total 73.539,88 1.489,10 0,00 0,00 0,00 75.028,98
Activos Fixos 61.551,19
Intangiveis Liquido
2024
Descrigdo Saldo inicial | Aquisigdes / Ahates Transferénci | Revalorizagt | Saldo final
Dotagoes as es
Custo
| Goodwill 0,00 0,00
Projectos de 0,00 0,00
Desenvolvimento
Programas de 59.376,42 1.383,75 0,00 0,00 60.760,17
Computador
Propriedade Industrial 0,00 0,00
Outros Activos intangivels 75.820,00 0,00 75.820,00
Total 135.196,42 1.383,75 0,00 0,00 0,00 136.580,17
Depreciagbes acumuladas
Goodwill 0,00 0,00
Projectos de 0,00 0,00
 Desenvolvimento
Programas de 58.640,86 338,86 0,00 0,00 58.988,72
Computador —
Propriedade |ndustrial 0,00 0,00
Outros Activos intangivels 13.785,30 765,86 0,00 14.551,16
Total 72.43516 1.104,72 0,00 0,00 0,00 73.539,88
Activos Fixos Intangiveis 63.040,29

6 Custos de Empréstimos Obtidos

Encontram-se a decorrer 5 contratos de locagbes financeiras associados a aquisigéo

de 5 viaturas automoveis, contratualizadas com as instituigbes BMW Group Financial
Services {2) e Montepio Crédito - Instituigéo Financeira de Crédito SA (3).

A Fundacdo recorreu em 2020 & moratéria para contratos de crédito prevista no

Decreto-Lei n.° 10-J/2020, na modalidade de capitalizagdo dos juros vencidos.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o usualmente

reconhecidos como gastos & medida que s&o incorridos.

2025 2024 ]
Descrigio Corrente Nao Total Corrente Nao Total
Corrente Corrente

Empréstimos Bancarios 21748410 454.374,73 671.838,83 228.575,21 678.134 46 906.709,67
Locagdes Financeiras 18.164,94 2.977.36 21.230,35 37.044,23 30.557.,23 67.601.48
Descobeartos Bancarios 4389772 0,00 4389772 0,00 0,00 0,00
Contas caucionadas 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00
Contas Bancarias de 0,00 0,00
Factaring |
Contas bancarias de letras - 0,00 0,00
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descontadas
Outros Empréstimos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 379.526,76| 457.352,09| B836.966,90 365.619,44 | 708.691,69| 1.074.311,13
7 Inventarios
Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2025 a rubrica "Inventarios” apresentava 0s
sequintes valores:
2024 2025
Descrigao Inventario | Compras e | Reclas | Inventario | Compras e Reclassificag | Inventario
inicial donativos | sificag final donativos des e final
de bens des a de bens | Regularizagd
consumid | Regula consumid es
08 rizagbe oS
s
Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 |
Matérias-primas, 0,00| 9912676 0,00 0,00| 63826797 0,00 0,00
subsidiarias e de
consumo
Material de Prevengdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CoVid-19
Produtos acabados & 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
intermédios
Subprodutos, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
| desperdicios, residuos
e refugos
Produtos e trabalhos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2Im CUrso
Total 0,00 99.126,76 0,00 0,00| 68.267,97 0,00 0,00
Custo das marcadorias 99.126,76 68.267,97
vendidas e das
matérias consumidas
Variagoes nos 0,00 0,00
inventarios da
producion

8 Rendimentos e Gastos

Para os periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos 0s seguintes Reditos:

» Descrigio 2025 2024
Vendas e Prestacdes de Servigos 4.956.604,86 | 4.558.716,69
Matriculas e Mensalidades de Utentes 1.476.774,70| 2.091.626,86
Joias e actividades didacticas 114.526,91 111.736.57
Compariicipaghes 1S5 IP 3.273.308,20 | 2.294.897.62
Descontos e abatimentos -8.763,15 -7.116,52
| Outras prestagtes de Senvicos 101.758,20 67.572,16
Subsidios e legados a exploragao 216.513,04| 306.125,63
Juros e Rendimentos Similares 0,00 0,00
Reversdes de perdas por imparidade 0,00 0,00
Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 0,00
Outros Rendimentos 171.485,46 169.503,91
Donativos angariados 0,00 0,00
Rendimentos em subsidiarias 930,68 3.538.42
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Rendimentos em investimentos ndo 48.498 61 82.628,60

financeiros

Afectagdo de subsidios para investimentos 67.670,77 30.213.40

g de doagbes de equipamentos

Outros rendimentos suplementares 54.385,20 53.122,49
5.344.603,36 | 5.034.346,23

Para os perfodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes Gastos:

Gastos 2025 2024
Custo das matérias consumidas 68.267,97 99.126,76
Fornecimentos e Servigos Externos 1,323.626,27 | 1.371.803,13
Subcontratos 456.489,01 449.019,82
Servigos Especializados 262.465,13 265.6684,80
Iateriais 59.360,90 72.600,50 |
Energia e Fluidos 153,5056,29 147.010,30
Deslocaches, Estadas e Transportes 9.024,20 12.466,00
Servigos Diversos 380.781,74 425.041,71
Gastos com Pessoal 3.832.247,88 | 3.662,998,91
Remuneracoes dos Orgdos Socials 235.798,00| 225.228,00
Remuneragdes do Passoal 2.878.576,48| 2.751.315,88
Indemnizagbes 2.890 .56 3.513.60
Encargos sobre Remuneragies £26.385,06 | 620.660,04
Seguros de Acidentes de Trabalho e Outras 33.668,92 36.275,63
Outros Gastos com Peassoal 54.928.87 26.005,76
Gastos te Depreciagbes e Amortizagbes 114.110,37 136.683,00
Pardas por Imparidades 1.827.,43 118.036,23
Gastos de Financiamento 47.834,11 77.105,26
Juros Suportadas 42.032,90 73.137,22
Outros Gastos de Financiamenlos 5.801,21 3.968,04
Outros Gastos 11.674,39 5.688,41
Impostos 1.327.72 1.528,21
Gastos em Investimentos nio Financeiros 5,200,00 500,94
Semanadas/Mesadas de Utentes 0,00 0,00
Outros Gastos 5.146,67 4 160,20
5.300,588,42| 5.471.441,70

9 Provisbes, passivos contingentes e activos contingentes

Provistes

Nos periodos de 2025 e 2024 ndo foram identificadas situagoes que resultassem na

criacdo de provisées, nomeadamente processos contra a Fundagéo.

Passivos contingentes

A Fundacéo nao detém passivos em contingente nos exercicios de 2025 e 2024,

Activos contingentes

A Fundagéo nao detém actives em contingente nos exercicios de 2025 e 2024.
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10 Subsidios e outros apoios das Entidades Publicas

A 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a Fundagéo tinha os seguintes saldos nas rubricas
de "Subsidios do Estado” e "Apoios do Estado”™

Descrigao | 2025 [ 2024
Subsidios e outros apoios de Entidades Publicas
Educacio e formacéo 54,260,92 8.829,31
1S5 IP Pré Escolar Blzio 54.260,92 0,00
Estagios Prafissionais & outras Incentivos ao 0,00 8.829,31
Emprago
Outros Subsidios 89.548,50 188.293,92
Autarquias 89.548,50 188.293,92
POAPMC 0,00 0,00
Doagbes e Herangas 72.703,62 109.002,40
Taotal de Subsidios 4 Exploragéo 216.513,04 306.125,63

Subsidios ao investimento 24.291,53 17.761,23
PIDDACISS - Centro infantil O Buzio 2.468,11 2 AGR, 16
PIDDACIAS - ATL O Bizio 1.451,25 1.451,25
PIDDAC/S6 - Centra Infantil O Bdzio 483,75 483,75
POEFDS - Casa Abrigo 2.065,02 2.065,02
PAF12017 - Munic/pio de Sintra - 0,00 103,59
Manutengio de equipamento
PAF| 2018 - Municipio de Sintra - Quinta do 100,62 604,17
Qitdo
PAFI 2019 - Municipio de Sintra - Quinta do 218,50 238,33
Oitdo
PAFI 2020 - Municipio de Sintra - Quinta do 400,00 400,00
Qitao
PARES - Construcao Crecha Malla Pequena 3.071,58 3.071,58
Municipio de Faro - Construgio Creche Malta 1.875,43 1.875,43
Paquena
Mobilidade Verde — Viatura Electrica SAD 5.000,00 5.000,00
PIDDAC Seara Mova 2.490,85 0,00
FEDER Seara Nova 1.408,78 0,00
PARES Seara Mova 3.256,64 0,00
Doagdes e contribuigbes 43.279,24 5.840,40
Direito de superficie terreno Guia | Lar N, 765,86 765,84
Sra. Visitagao
Campanha BPI NS Visitagio 1.486,76 0,00
Direito de superficie terreno Faro | Creche 0,00 3.438,04
Malta Pequena
| Heranga José Duarte Roque 3948012 1.636,50
| Heranga José Duarte Roque 1.636,50 0,00

Total Imputagio Subsidios e Doagbes 284.083,81 329.727,26
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11 Instrumentos Financeiros

A Fundago ndo realizou operagbes em moeda estrangeira nos exercicios de 2025 e

2024,

12 Beneficios dos empregados

O numero de pessoas ao servigo da Entidade em 31/12/2025 e 3111 2/2024 foi de 175

e 174, respectivamente.

Os gastos que a Fundagdo incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Descrigdo 2025 2024
Remuneracdes aos Orgaos Soclais 235 798,00 | 225228,00]
Remuneraches ao pessoal 2.878.576,48 | 2.751.315,88 |
Baneficios Pds-Emprega 0,00 0,00
Indemnizacies 2.890,56 3.513,60
Encargos sobre as Remuneragdes 626.385,05 620.660,04
Seguros de Acidentes no Trabalho e 33.668,92 36.275,63
Doengas Profissionais
(Gastos de Acc3o Social 0,00 0,00
COutros Gastos com o Pessoal 54,928,687 26.005,78
Total | 3.832.247,88 | 3.662.998 91

13 Acontecimentos apos data de Balancgo

Nio sao conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto
significativo nas Demonstrages Financeiras de 31 de Dezembro de 2025.

Apés o encerramento do periodo, e até a elaboragio do presente anexo, nao se
registaram outros factos susceptiveis de modificar a situagéo relevada nas contas.

As demonstragiies financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2025
foram aprovadas pelo Conselho Executivo em 21 de Abril de 2026.

14 Agricultura

Mesta matéria, nada ha a assinalar.

15 Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais

A Fundagdo ndo apresenta dividas ao Estado em situagao de mora, nos termos do
Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Led 411/91, de 17 de Outubro,
informa-se que a situacdo da Fundagdo perante a Seguranga Social se encontra

regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.
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Os honorarios facturados pelo Revisor Oficial de Contas, para 2025 e 2024, foram de
6.000€, acrescido de IVA a taxa normal em vigor, em cada um dos periodos.

16 Outras Divulgacoes

De forma a uma melhor compreensdo das restantes demonstrages financeiras, sao
divulgadas as seguintes informacdes:

16.1 Operagbes contratas pela Entidade com partes relacionadas

Nos periodos de 2025 e 2024, a Entidade detinha os seguintes “Investimentos
Financeiros™

A Fundacdo criou em 2014 a sociedade FUTURALFABETO - Educagdo & Formagaa,
Lda., cujo capital social de 25.000€ & integralmente detido por esta, com o objectivo de
transferir o estabelecimento Instituto Desenvolvimento Social (IDS) para aquela
empresa, situagdo que se verificou em 01 de Janeiro de 2015. Ma contabilizagao deste
Investimentos Financeiros, foi utilizado o Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP),
sendo que o valor inscrito corresponde ao valor do Capital Préprio daquela subsidiaria,
isto &, o Capital Social de 25.000€ investido acrescido do somatdrio dos resultados
liquidos dos exercicios, o qual correspondel em 2025 a 213.103,59€,

Descrigdo 2025 2024
Investimentos em subsidiarias 213.103,59 212172,
Método de Equivaléncia Patrimonial 213.103,59 242,172,981 |
Outros Métodos 0,00 0,00
Empréstimos concedidos a subsidiarias 0,00 0,00
Investimentos em associadas 0,00 0,00
Método de Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00
Cutros Métodos 0,00 0,00
Investimentos em entidades conjuntamente 0,00 0,00
| controladas
Método de Equivaléncia Palrimonial 0,00 0,00
Outros Métodos 0,00 0,00
Investimentos noutras empresas 500,00 500,00
Outros investimentos financeiros 5.834,62 30.241,34 |
Perdas por Imparidade Acumuladas 0,00 0,00
Total 219.438,21 242,914,25 |
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16.2

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membr

05

A 31 de Dezembro de 2025 e 2024, apresentava os seguintes saldos:

Descrigio | 2025 | 2024
Activo
Fundadoresfassociadosimembros - em 0,00 0,00
| _curso
Doadores - em curso 0,00 0,00
Patrocionadores 0,00 0,00
Cluotas 0,00 0,00
Financiamentos concedidos - 0,00 0,00
Fundadoridoador
Outras operagdes 0,00 0.00
Perdas por imparidade 0,00 0,00
| Total 0,00 0,00
Passivo
Fundadores/associados/membros - em 0,00 0,00
cursa
Financiamentos obiidos - Fundador/doador 0,00 0,00
Resultados disponlveis 0,00 0,00
Outras operacies 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

16.3 Créditos a receber

A rubrica “Créditos a Receber” tinha, em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a seguinte

decomposigao:

Descrigio 2025 2024
Clientes C/C 182,00 0,00
Utentes C/C 11.366,41 16.244 55
Clientes e Utentes de Cobranga Duvidosa 105.611,19 103.783,76
Clientes & Utentes - Perdas por Imparidade -105.611,32 | -103.783,89
Acumuladas
Entidades Publicas resultante de 037.375,096 | 1.020.968,29
Acordos/Protocolos
Entidades Plblicas financladores de 0,00 5.062 40
Projectos
Poupancas da Ulentes 203,79 1.581 58
Cauches de Arrendamentos e Garantias 0,00 0,00
Qutros Devedores 408,027 98 271.427 49
Outras Perdas por Imparidade 126,668,561 -126.658,51
Total | 1.231.497,50| 1.188.647,87

16.4 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024, a rubrica "Diferimentos” englobava os seguintes

saldos:

Descrigdo | 2025 | 2024
Activo
Gastos a Reconhecer 33.702,80 31.570,99
Total 33.702,80 31.570,99
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Passivo

Rendimentos a Reconhecer

7.767 28

4.364,38

Total

7.767,28

4.,364,38

16.5 Outros Instrumentos Financeiros

A Fundagéo ndo deteve outros activos financeiros nos exercicios de 2025 e 2024,

16.6 Caixa e Depositos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depositos Bancarios”, a 31 de Dezembro de 2025 e 2024,
encontrava-se com os seguintes saldos:

Descrigio 2025 2024
Caixa 6.455,35 3.252 47
Dapdsitos & ordem 39.226,85 133.305,68
Depdsilos a prazo 0,00 39,822 .51
Qutros
Total 45.682,20 176.380,66

Realga-se que todos os valores monetarios estédo disponiveis para uso.

16.7 Fundos Patrimoniais

Nos "Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagoes:

Descrigdo Saldo Inicial | Aumentos | Diminuigdes | Saldo Final
Fundos 24.939,89 0,00 0,00 24,938,859
Excedentes técnicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas 84.660,86 0,00 0,00 84.660,86
Resultados transitados 815.644,37 0,00 441.134,83 374.509,54
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras variagbes nos fundos 665,622,899 0,00 51.637,11 6513.985,88
patrimonials
Resultado Liquido do Exercicio -437 596,41 437.596,41 54 985,06 -54.985,06
Total | 1.153.271,70 437.596,41 547.757,00| 1.043.111,11
16.8 Fornecedores
O saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:
Descrigido 2025 2024
Fornecedores clc 417.739,70 |  423.74527
Fornecedores de Investimentos 3.322,23 6.582,96
Fornecedores titulos a pagar 0,00 0,00 |
Fornecedores facturas em racepgao e 0,00 0,00
conferéncia
Total 421.061,93 430.328,23
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16.9 Estado e Outros Entes Publicos

A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” esta dividida da seguinte forma:

Descrigdo [ 2025 | 2024
| Activo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 0,00 0,00
Colactivas (IRC)
Imposto sobre o Valor Acrescantade (IVA) 18.412,73 18.483,97
Retengdes na fonte IRS/IRC 0,00 0,00
Seguranga Soclal 0,00 0,00
Caixa Geral de Aposeniagbes 0,00 0,00
Outros Impostos & Taxas 0,00 0,00
Total 18.412,73 18.483,97
Passivo
Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 0,00 0,00
Colectivas (IRC)
Imposto sobre o Valor Acrescentado {IVA) 0,00 1,86
Retengbes na fonte IRS/IRC 32.436,21 30.955,67
Seguranga Social 131.256,06 126.0683,38
Calxa Geral de Aposentagies 0,00 0,00 |
QOutros Impostos e Taxas 0,00 0,00
Total 163.692,27 157.020,91

Os valores que constam no Passivo relativo a Retengbes na Fonte (IRS/IRC) e

Seguranga Social correspondem a montantes liquidados em Janeiro de 2026.

16.10 Qutros Passivos Correntes

A rubrica “Outros Passivos Correntes” desdobra-se da seguinte forma:

Rua Carlos Testan.2 1, 4.2 A
MIF:5029045879 - Publicagdo em Didric da Republica

Descrigdo 2025 2024
Nao Corrente MNao Corrante
Corrente Corrente
Pessoal - Remuneragdes a pagar 390,50 184,05
Adiantamentos de Clientes/Utentes 55.406,12 31.221,22 |
Entidades Publicas relacionadas com (4,00 2.086,53
Acordos/Protocolos
Entidades Piblicas Financiadoras de 50.205,00 32.030,00
| Projectos
Prestadaores de servigos 643,00 0,00
Poupancas e caugies de utentes 114.801,63 128.801,31
QOutros Credores 381.143,89 241,642,009
Remuneragdes a liquidar 462.497,50 436.697,18
Outros Credores por Acréscimos de 9.780,55 11.734,81
Gaslos
Total 0,00| 1.074.868,19 0,00 884.487,19
16.11 Outros Passivos Financeiros
Nos exercicios 2025 e 2024, a Fundacéo néo deteve outros passivos financeiros.
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16.12 Subsidios, doagdes e legados a exploragao

A Fundagdo reconheceu, nos periodos de 2025 e 2024, os sequintes subsidios,
doagbes, herangas e legados:

Descricio 2025 2024
| Subsidios do Estado e outros entes publicos 143.800,42 197.123.23
Subsidios de outras enfidades 0,00 0,00
Doacoes & herangas 72703 62 109,002 40
Legados 0.00 0,00
Total 216.513,04 306.125,63

Os “Subsidios e Apoios do Governo” estdo divulgados de forma mais exaustiva na
Nota 12.

16.13 Fornecimentos e servigos externos

A repartico dos "Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de
Dezembro de 2025 e de 2024, foi a seguinte:

Descricio 2025 2024

Subcontratos 458 489,01 449 019,82
Servicos especializados 262 465,13 265.664,80
Materiais 59.360,90 72.600,50
Energia e fluidos 153.505,29 147.010,30
Deslocaghes, estadas e transpories 9.024,20 12.466,00
Servicos diversos 380.781,74 425.041,71

Total | 1.323.626,27 | 1.371.803,13

16.14 Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024
Donatives angariados 0,00 0,00
Outros rendimentos suplementares 0,00 0,00
Rendimentos & ganhos em subsidiarias, 930,68 3.538,42
associadas e empreendimentos conjuntos
Rendimentos e ganhos nos restantes activos 0,00 0,00
financeiros
Rendimentos & ganhos em investimentos n&o 48.498,81 82.629,60
financeiros
| Imputagao de subsidios para investimantos 67.670,77 30.213,40
Qutros rendimentos e ganhos 54.385,20 53.122,49
Total 171.485,46 169.503,91
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16.15 Outros gastos e perdas

A rubrica de "Outros gastos e perdas” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigdo 2025 2024

Impostos indirectos 1.327,72 1.528,21

Dividas incobraveis 0,00 0,00

Perdas am inventarios 0,00 0,00

Gastos e perdas em subsididrias, associadas 0,00 0,00

e empreendimentos conjuntos

Gastos e perdas nos restantes activos 0,00 500,94

financeiros .

Gastas e perdas investimentos ndo 5.200,00 0,00

financeiros

Semanadas e mesadas a utentes internos 0,00 0,00

Donativos concedidos 0,00 0,00

Outros Gastos e Perdas 5.146,67 4 160,20
Total 11.674,39 6.189,35

16.16 Resultados Financeiros

MNos periodos de 2025 e 2024 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos

relacionados com juros e similares:

Descricio | 2025 | 2024
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 42 032,90 73.137,22
Diferengas de cambio desfavoraveis 0,00 0,00
Qutros gastos e perdas de financiamento 5.801,21 3.968,04

Total 47.834,11 77.105,26
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos 0,00 0,00
Dividendos obtidos 0,00 0,00
QOutros Rendimentos similares 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

Resultados Financeiros _ -47.834,11 -77.105,26

Lishoa, 21 de abril de 2026

O Contabilista Certificada O Conselho Executivo
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