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INTRODUGAO

No cumprimento das suas obrigagdes legais e estatutéarias, vem a Fundag@o Antonio Silva Leal
apresentar as principais actividades desenvolvidas, por Equipamento Social, durante o ano de 2021.

Ao longo do presente relatério, serdo evidenciadas e identificadas as diferentes formas de
caracterizacéo, resultantes do ambito nacional da accéo e da sua interacgdo com as caracteristicas
especificas de cada tipologia que cada uma das respostas sociais apresenta na participagéo sistemica.

O ambito desta influéncia fundacional encontra-se plasmado nas cinco zonas geogréficas de
implementagdo onde a Fundagéo tem a sua intervencdo mais incisiva, sendo que no seu final,
estabeleceu-se uma abordagem ao quadro geral de utilizadores, distribuidos pelas actividades
desenvolvidas, bem como uma acoplagem & caracterizagao dos seus recursos humanos.

Serao ainda apresentados os elementos contabilisticos e financeiros da Fundagéo, nomeadamente as
Demonstracbes Financeiras relativas ao exercicio de 2021, bem assim como alguns racios que
evidenciam a situagao financeira da Instituigao.



[ REGIAO DO ALGARVE |

CENTRO INFANTIL O BUZIO

O Centro Infantil tem como objectivo principal dar uma resposta de qualidade no ambito socioeducativo,
proporcionando as criangas condigbes adequadas a um crescimento saudavel e oferecendo aos pais a
tranquilidade de saberem que os filhos estdo num ambiente seguro, controlado, estimulante e promotor
de um desenvolvimento harmonioso. Tendo em conta o processo evolutivo das criancas, prima-se pelo
atendimento personalizado e de estreita colaboragao com as familias, numa partilha de cuidados e
responsabilidades.

Em colaboragdo com os outros Equipamentos da area da Infancia da Fundagéo, este Centro Infantil
dispbe de um sélido projecto pedagogico e de uma equipa de profissionais qualificados, experientes,
motivados e empenhados em proporcionar todo o tipo de situagbes pedagobgicas, fomentando o
questionamento critico da crianga, a exploragéo e resolucio cooperada de problemas promovendo desta
forma a autonomia, a iniciativa e a responsabilizagao.

O Centro Infantil O BUZIO dispde das respostas sociais de Creche e Pré-Escolar e é composto por:
Creche:
« 1 Sala de aquisigio da marcha — 2 anos com capacidade para 10 criangas;
e 1 Sala de 2-3 anos com capacidade para 15 criangas.
Pré-Escolar:
e 5 Salas heterogéneas com capacidade para 105 criangas.
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Enquadramento

Sempre na optica da manutengéo do elevado grau de satisfacéo e espectativa dos seus clientes, o
Centro Infanti O BUZIO mantém a sua boa imagem na comunidade educativa do concelho de
Albufeira que o coloca como um equipamento de referéncia e de primeira escolha no que se refere a
Educacéo na Infancia.

Foi neste contexto que a equipa encarou mais um ano de prestagao de um servigo de qualidade onde
a colaboracéo com os encarregados de educagao assume um papel fundamental no desenvolvimento
das mais variadas actividades e, por conseguinte, nos resultados das mesmas no processo educativo
dos seus educandos.

Dinamica e Organizagédo do Equipamento

e Ano lectivo 2021/2022: Para o ano lectivo 2021/2022 foram admitidos 16 utentes em Creche e

41 utentes em Pré-Escolar.

« Reunides de Pais: Este ano, retomando as reunides presenciais e talvez porque ainda nos

encontramos em contexto de pandemia, verificou-se novamente um decréscimo significativo na
participagdo dos Encarregados de Educagao com uma participagéo de 68,4%, sendo que 0
maximo verificado no Equipamento foi em Outubro de 2019 com o total de 83%.

o Requalificacdo das instalacbes: No intuito de conclus&o do processo de requalificagéo primaria

no interior do Equipamento, foi efectuado um levantamento das necessidades ao nivel do
equipamento ludico e pedagoégico nas salas de Creche e Pré-escolar. Neste sentido, foram
adquiridos varios equipamentos ludicos para as salas de forma a promover o maximo de

experiéncias pedagogicas aos utentes.

Actividades Realizadas

. Actividades normais e decorrentes das comemoragbes das datas festivas (Natal, Carnaval,
P4ascoa, Halloween, Dia do Pai, Dia da Mae);

- Realizacéo da Festa de Natal nas nossas instalacgdes;

- Realizag&o de uma actividade comemorativa do Final do Ano Lectivo;

- Realizag&o da Festa dos Finalistas de Pré-Escolar;

- Decoragéo do espago exterior com a tematica da Pascoa e do Natal;

- Realizagdo de Evento comemorativo do Dia da Criancga,

- Realizagéo de Evento comemorativo da Pascoa;

De referir que muitas das actividades que normalmente seriam realizadas foram canceladas devido as

restricbes associadas a COVID-19, nomeadamente as visitas de estudo programadas em Plano Anual
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REFEITORIO SOCIAL O BUZIO

Seguindo o objectivo macro de ajudar e intervir na sociedade, a Fundagéo criou o Refeitorio Social O
BUZIO em Julho de 1996, visando constituir um apoio social de primeira linha a pessoas em situagao de
extrema caréncia econémica e social, sejam elas pessoas sem-abrigo ou em risco de marginalizagao,
pessoas com incapacidade para assegurar as suas necessidades basicas de forma temporaria ou
permanente.

O Refeitério Social disponibiliza varios servigos aos utentes a que presta apoio, que estao
compreendidos entre: apoio alimentar, que se caracteriza por um apoio a nivel de refeigcoes
confeccionadas ou em géneros alimentares; higiene pessoal, que se traduz em disponibilizagdo de
balnearios, e todos os artigos necessarios para uma higiene por inteiro; 0 apoio de vestuario que, como o
nome indica, caracteriza-se pela entrega de artigos de roupa, mantas e calgado. Procura ainda
estabelecer um processo de comunicagdo que, visa a realizagdo de um diagnéstico social e
concretizacao de um projecto de vida de incluséo social.

O Refeitério Social constitui uma resposta social para a populagéo economicamente desfavorecida,
proporcionando no transacto ano, um conjunto de apoios de @mbito social, que a seguir se enumeram:

« Foram servidas, em média, cerca de 50 refeigdes diarias, constituidas por sopa, prato quente,
bebida, p4o e sobremesa, acrescida de lanche ou de jantar (caso possuam casa onde possam
acondicionar a refeigao);

« Facultada a realizagéo de higiene pessoal a pessoas sem-abrigo ou que n&o possuem condi¢des
habitacionais, com disponibilizagao de gel de banho, champ®, pasta e escova de dentes, toalhas,
laminas e gel de barbear, entre outros produtos;

e Foi criado um balneario masculino que consequentemente reflectiu-se num acréscimo de banhos
diarios;

e Entregues, semanalmente, géneros alimentares a familias carenciadas para confecgéo de
refeigdes no seu domicilio;

« Foi organizado um “Banco de Roupa’, no qual foram recolhidos donativos de artigos de vestuario
que foram distribuidos pelos beneficiarios do Refeitorio Social,

« Participacdo activa nas Campanhas do Banco Alimentar Contra a Fome (devido & situagéo
pandémica realizou-se apenas a campanha de Dezembro);

e Recolha de donativos (géneros alimentares) semanalmente no Banco Alimentar Contra a Fome
de Portiméao;

« Realizacio de um almogo de Natal para os Sem-abrigo que, devido a situag@o, ndo se pbde
efectuar nas instalaces, porém, todos os utentes levaram as suas refeicoes;

« Distribuicdo mensal de cabazes alimentares a 150 familias carenciadas;

« Recolha de donativos, através de entidades privadas (Continente e Pingo Doce) com o objectivo
de minimizar/colmatar as necessidades basicas dos utentes;

e Parceria com a Junta de Freguesia de Albufeira para atribuigao de 120 cabazes alimentares, a
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familias carenciadas no decorrer do més de Dezembro.



Atendendo a0 acentuado crescimento populacional do concelho de Albufeira, fruto da forte atractividade
deste territorio, o que conjuntamente com razées especificas da conjuntura socioeconémica actual,
permite compreender a confluéncia de individuos ou familias sem retaguarda familiar aumentando os
riscos de exclusfo social face a contextos de sazonalidade do emprego, baixas qualificagbes escolares
elou profissionais, problematicas estas onde se foca a actividade desta resposta social.

Torna-se ainda importante salientar que, desde 2015 e de acordo com o aumento populacional e de
situacbes de extrema caréncia e excluséo social, e vislumbrando a Estratégia Nacional para a Integragao
de Pessoas Sem Abrigo, o Refeitorio Social, em conjunto com a Camara Municipal de Albufeira e outras
instituicdes do concelho, convergiram esforgos e iniciaram a criagdo de um grupo de intervengao e
acompanhamento de pessoas em situagéo de sem-abrigo, para que de uma forma unida e responsavel,
o concelho esteja capacitado de uma resposta correta e rapida a estas situacdes de flagelo social.
Assim, desde Novembro de 2020, a FASL integra o Nticleo de Planeamento e Intervencéo Sem-Abrigo
de Albufeira (NPISA), fazendo parte quer do Grupo Operacional quer do Grupo Estratégico. O NPISA
visa apoiar as pessoas que se encontrem em situacdo de sem-abrigo com o intuito de monitorizar,
acompanhar e intervir junto desta populagao.

A par deste grupo de trabalho, a Fundag&o esta também representada no Nucleo Alargado e Executivo
do Conselho de Acgéo Social de Albufeira — Rede Social, como entidade parceira, dando o seu
contributo para o desenvolvimento social do concelho. A Rede Social tem por base a erradicagéo da
pobreza e da exclus&o social, com vista a promogéo do desenvolvimento social.

Por fim, a Fundagao tem também representagéo no Nucleo Local de Insercéo da Seguranga Social de
Albufeira (NLI), que tem como competéncias acompanhar o desenvolvimento das acgbes previstas no
contrato de insercéo dos beneficiarios do Rendimento Social de Insergdo do concelho.

ATENDIMENTO PSICOSSOCIAL

Esta resposta social, que possui uma ligagao muito forte com a acima descrita, tem como objectivo
primordial atender e acompanhar os individuos encaminhados para o Refeitorio Social. S&o identificados
os problemas/situagbes desfavoraveis para a plena concretizagdo de um projecto de vida coeso, e
pretende-se a minimizag&o/resolugéo dos mesmos, através do encaminhamento para diversas
instituigoes/servigos do concelho de Albufeira.

Através da presente resposta social, em articulag&o com as outras distintas instituicées do concelho, foi
possivel a integragéo de alguns utentes do Refeitorio Social em condigéo de sem-abrigo em Alojamento
de Acolhimento Temporario e em Comunidade Terapéutica. Em contexto, também, de atendimento
conseguiu-se sinalizar, encaminhar e responder a situagdes de vulnerabilidade social, nomeadamente

auséncia de rendimentos, caréncia alimentar, desemprego, entre outros.
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CRECHE 0S AMENDOINHAS

Inexoravelmente marcado pela Pandemia COVID-19, 2021 caracterizou-se pela necessidade de grande
flexibilidade e continuas adaptagbes a mudanca. As implicagbes desta crise pandémica foram da maior
relevancia, desde logo nas consequéncias dos diferentes confinamentos que acarretaram uma
vertiginosa passagem para o Ensino Nao Presencial, com tudo o que isso significou de transformagéo e
adaptacso de recursos e capacitag@o de pessoas, bem como das dificuldades introduzidas no sucesso
dos processos de ensino/aprendizagem. Esta crise pandémica global, desejavelmente em vias de ser
superada do ponto de vista sanitario em virtude das medidas de Saude Publica, entretanto adoptadas,
deixara um profundo rasto de uma crise socioeconémica, também ela global. Esta envolvente dificulta
um planeamento adequado e imp&e as organizagbes a necessidade de maior capacidade adaptativa e
maior resiliéncia.

1. Actividades Realizadas
s Setembro - As integragbes, de quase todas as salas (expecto bergario 3);
« Outubro — As reunides de pais e comemoragéo da chegada do outono;
« Novembro — Dia 11 de Novembro festejou-se "O Sao Martinho”;
« Novembro — Dia 20 celebrou-se “O Dia do Pijama”;
« Novembro - Dia 6 Janeiro comemorag&o do Dia dos Reis com uma pega de teatro;
« Janeiro — 21 de Janeiro e até 15 de Margo, as respostas de infancia estiveram encerradas
por decreto governamental;
e Margo — Dia do pai — 19 de Margo;
« Margo — Festejou-se a Pascoa com a decoragao dos espagos;
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« Abril — No dia 5, realizou-se uma pega de teatro com empresa MagiMax, e fez-se a caca
a0s ovos e tivemos a visita do coelhinho da Pascoa;

e Abril — 14 Abril iniciaram-se as actividades extracurriculares Babyoga e Expresséo Musical;

e Abril - Reunides de avaliagéo com os encarregados de educagao;

s Maio — Dia 3 Maio, celebragéo do Dia da Mae;

« 1 de Junho — Comemoramos o Dia Crianga,

e 4 de Junho — Festejamos o Dia da Paz;

« 7/8/9 de 10 de Junho — A ServiFoto veio tirar as habituais fotografias aos utentes;

s 15 de Julho — Festa Final de Ano,

¢ 16 de Julho — As avaliagbes,

« Primeira semana do Agosto — Realizaram-se as reuniées do proximo ano lectivo 21/22;

¢ Agosto - Actividades de Verao.

2. Actividades Nao Realizadas (com os pais)

L]

Dezembro - Dia 16 Dezembro — A Festa de Natal;
Janeiro — O Dia dos Reis - Dia 6 Janeiro;
Fevereiro — O Carnaval;

Fevereiro — Avaliagbes do primeiro semestre;
Margo — Dia do Pai 18 de Margo;

Maio — No Dia da Méae;

1 de Junho — No Dia Crianga;

4 de Junho - Festejamos o Dia da Paz;

15 de Junho — Festa Final de Ano,

Maio — No dia 3, comemoragéo do Dia da Mae;
15 de Junho - Festa Final de Ano;

3. Actividades NZo Realizadas com Parcerias Externas

Novembro - As habituais fotografias escolares com a ServiFoto;

Dezembro — A Festa de Natal com a Camara Municipal de Albufeira;

Fevereiro — O carnaval com a Camara Municipal de Albufeira, as diferentes IPSS do concelho
de Albufeira e Academia dos Marinheiros.

Margo — O Dia Pai,

4. Execucéo do Plano Anual de Actividades / Avaliagao Global

O ano 2021 foi um ano de profundas mudancas e transformagées, marcado pela pandemia Covdi-19, fez

com que a as instituigbes procedessem a uma:

Uma readaptacéo, devido ao contexto da pandemia COVID-19, os seus impactos ultrapassaram
as questdes de salde publica tiveram fortes repercussdes na vida social, mais desemprego;

A um reajustamento das mensalidades de alguns utentes — devido ao desemprego de véria\n
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familias,
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» Reforco do numero dos recursos humanos na resposta social que se manteve em
funcionamento;

« Auma reorganizagéo as suas equipas,

» Implementagio das medidas de prevengao e controlo de combate Covid-19,

e Moires custos;

« Auma suspensio dos servigos (provocando grandes repercussoes na instituicdo);

« O ensino presencial e o ensino a distancia, na sequéncia do encerramento das escolas devido
ao Covid-19;

Em suma, o Plano Anual de Actividades, foi cumprido apesar das circunstancias do Covid 19, os
objectivos e as actividades do Projecto Educativo/ Pedagogicos foram conseguindo com sucesso.

EQUIPAMENTO NOSSA SENHORA DA VISITAGCAO -

O Lar NOSSA SENHORA DA VISITA(‘,:AO localiza-se na freguesia da Guia, concelho de Albufeira e
destina-se a populagéo sénior. A gestéo do edificio foi cedida a Fundag&o, através de protocolo, pela
Camara Municipal de Albufeira em 1997.

Situa-se numa zona de caracteristicas rurais, onde é possivel avistar espacos verdes e usufruir de um
ambiente calmo e sereno, tornando-se deste modo num local aprazivel e acolhedor.

Dirigido a toda a populag8o sénior e privilegiando sempre 0s mais carenciados, proporciona aos seus
utentes a possibilidade de viver com dignidade e qualidade a fase mais vulneravel das suas vidas e de
os proteger de situagdes dramaticas de excluséo social.

A sua misséo é promover a prestacdo de servigos humanizados e de qualidade aos utentes, garantindo a
resposta as suas necessidades biopsicossociais, tendo como valor principal a ética e o respeito pelo
utente.

Este Equipamento desenvolve varias actividades de apoio a populagéo sénior, atraves das respostas
sociais de Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, Centro de Dia e Servico de Apoio Domiciliario.

O ano 2021 foi um ano atipico devido & Pandemia por COVID-19, vivida n&o so dentro deste\n



equipamento como por toda a sociedade. Este facto obrigou-nos a tomar procedimentos que levaram a
um corte radical com o exterior, o que se traduziu na suspensé&o e reorganizagao de algumas actividades
programadas, bem assim como a suspensao dos servigos inerentes a reposta social Centro de Dia.

Deste modo, durante o ano de 2021 foram concretizadas as seguintes acgoes:

Actividades de Animacgao:
Estas actividades foram desenvolvidas em grupos muito restritos, tendo em conta sempre as orientagbes
emitidas pela DGS (distanciamento e higienizagéo regular das maos)
« Dia das Bruxas (comemoragéo do Halloween)
e Diade S. Martinho (convivio com os utentes no exterior com castanha assada)
s Elaboragdo de Arvore de Natal para participagado no concurso em exposicao na Junta de
Freguesia da Guia com o tema “Natal Ecologico *

« Festa de Natal (realizada apenas com os colaboradores e utentes)

Para além das acima referidas foram também realizadas actividades semanais tais como jogos, musica,
cuidados de imagem, celebragéo de aniversarios, entre outras.

Requalificagao das Instalagbes:
Foi substituido o elevador de acesso ao primeiro andar permitindo aos utentes com dificuldade de
mobilizagcdo uma maior autonomia.

Reforgo do Quadro de Pessoal:

Na sequéncia da criagdo do Programa MAREESS a Fundacdo apresentou duas candidaturas para
admisséo de trabalhadores/voluntarios para exercerem actividade socialmente Gtil com as fungées de
Auxiliar de Acgdo Directa e Auxiliar de Servigos Gerais.

Estiveram em exercicio 15 trabalhadores que permitiram o reforgo do quadro de pessoal com o n.” de
trabalhadores necessarios ao funcionamento dos trés turnos, aquando do surto por COVid-19 registado
neste equipamento em Janeiro e que se prolongou até finais de Margo.

Durante o ano de 2021, tendo em conta as varias limitagdes na execugao das actividades devido a
Pandemia, conseguiu-se a implementagéo de um conjunto de actividades, tendo sempre em conta as
necessidades dos idosos e a qualificag&o dos servigos prestados.
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UNIDADE DE LONGA DURACAO E MANUTENGAO DE ALBUFEIRA ---sssssmsmmmeenznens

A Unidade de Longa Duragéo e Manutengéo de Albufeira — ULDMA visa dar apoio a pessoas com
doencgas ou processos cronicos, com diferentes niveis de dependéncia que necessitam de cuidados
clinicos, de manutencéo e de apoio psicossacial em regime de internamento de longa duragéo.

No ambito da Rede Nacional de Cuidados Continuados Integrados — RNCCI, a Fundagéo, em parceria
com a Administracéo Regional de Satde do Algarve e o Instituto de Seguranga Social, inaugurou em
Navembro de 2007 este Equipamento.

A ULDMA é uma unidade de internamento, de caracter temporario ou permanente, que dispde de 20
camas, uma Equipa Interdisciplinar (Director Técnico, Médico, Enfermeiro, Fisioterapeuta, Técnico
Superior de Servigo Social, Animador Sociocultural, Psicélogo, Auxiliar de Acglo Directa) que
acompanha, durante o periodo de internamento a evolucdo do utente e elabora um plano individual de
intervengao conjuntamente com o utente e/ou familiar responsavel de forma a garantir uma intervencéo e
encaminhamento adequados as suas necessidades.

Durante o ano de 2021 com o aumento do nimero de casos associados & situagéo pandémica,
continuou a verificar-se a importancia do cumprimento das medidas preventivas e do plano de
contingéncia bem como do plano operacional das visitas, desta feita manteve-se o investimento com a
aquisigdo de Epi's, de testes de rastreio & SARS COVID-19 para testagem regular dos profissionais e
dos utentes (caso apresentassem sintomatologia compativel com COVID-19 ou caso fossem
identificados profissionais com COVID-19). A miss&o de prevenir situagtes de surto na Unidade foi bem-
sucedida, sem registo de surtos, desde o inicio da pandemia .

A nivel da Salde e Seguranga no local de trabalho, durante o dltimo ano deu-se especial destaque e
relevancia as Medidas de Autoproteccdo da ULDMA, neste ambito realizou-se uma Formagéo de
Seguranga contra o Incéndio para Equipa com simulacro, dirigida a alguns elementos da Equipa de
seguranga e com a participagdo da Protecg@o Civil de Albufeira e dos Bombeiros Voluntarios de
Albufeira.

A semelhanca de anos anteriores a higienizagédo das méos, das superficies e as boas praticas na
manutengdo do ambiente seguro, nomeadamente no que concerne a higienizagdo das superficies

l
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tratamento de residuos hospitalares, o controlo das Infecgbes Associadas aos Cuidados de Saude
(IACS) continuaram a ser areas primordiais.

Face a situagdo pandémica, em que o distanciamento de contacto social continuou a ser uma das
medidas de combate ao COVID-19, a preservacéo e manutengdo da salde mental foi, também, um
objectivo primordial e nesse sentido, cumprindo as regras de seguranca, foram assegurados momentos
de partilha, express&o de sentimentos, contacto entre utentes e familiares atraves de videochamadas
(entre utentes e familiares), despedidas (em situagbes de luto), comemoragéo de datas importantes e
aniversarios, meditacéo, actividades fisicas e manuais.

Pontos fortes e reforgados:

e Humanismo e solidariedade na prestagéo de Cuidados;

e Trabalho em Equipa;

e Qualificagao profissional;

e Promocao de iniciativas que promovam o bem-estar fisico, psiquico e social dos utentes e dos
colaboradores;

« Promogéo de Estratégias de coping adequadas a situagbes de stress laboral e associados ao
contexto pandémico.

s Reforgo do trabalho, espirito e uni&o da equipa.

Actividades a desenvolvidas com os utentes:
Fisioterapia/ Animag&o Sociocultural/ Psicologia
¢ Actividades de geromotricidade;
e Sessbes Individualizadas;
« Acompanhamento Psicologico;

e Estimulagéo Cognitiva.

Outras actividades realizadas:
« Comemoragao dos Aniversarios dos utentes;

« Comemoracéo das Janeiras,

Comemoragao do Dia Internacional do Riso;,

Comemoragéo do Dia Mundial do Doente (Lanche Convivio);

Comemoragéo do Dia Mundial de Luta Contra o Cancro;

Comemoracéo do Carnaval - Baile de Méascaras e actividades Ludicas;

Semana do Cuidador — Momentos de partilha, Meditagéo com os cuidadores formais;
« Comemoragéo do Dia da Familia (Lanche Convivio);

Festa de Verao,

Comemoragéo do Dia Internacional da Fotografia;

Comemoragéo do Dia Mundial do Acidente Vascular Cerebral (Sess&o de Esclarecimento);

Comemoragéo do Dia do Coragéo (Sesséo de Esclarecimento); kA

L

Magusto (Lanche Convivio);
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e Comemoragéo do Aniverséario da ULDMA;
« Festa de Natal (Actuagdo de colaboradores e utentes).

Formacgao ULDMA:

No ano de 2021, apesar de se ter retomado as formagbes internas, para evitar a aglomeracéo de
pessoas e considerando as nossas limitagbes em termos de espago fisico, as formagbes foram
promovidas com um nudmero limitado de formandos por forma a garantir o distanciamento social
aconselhado, as tematicas abordadas foram: Prevengéo das IACS: Boas praticas de higiene das méos e
precaugbes basicas, Ergonomia: Posicionamentos, transferéncias e posturas, boas praticas na prestagao
de cuidados — prevengéo de eritema da fralda.

ANALISE SWOT
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SERVIGOS DE FORMAGAO

+ de 10 Anos de Experiéncia e
Qualidade Certificada

Oz Nousos Cursas

A Fundacéo esta certificada em nove areas de educagéo e formacgéo, tendo-lhe sido reconhecida a

qualidade técnica exigida pelo referencial de qualidade do sistema de certificagdo de entidades

formadoras:
010 - Programas de base,
090 — Desenvolvimento pessoal;
146 — Formagao de professores e formadores de areas tecnologicas,
482 — Informatica na dptica do utilizador;
729 — Saude — programas néo classificados noutra area de formacg&o;
761 — Servicos de apoio a criangas e jovens;
762 — Trabalho social e orientagao;
811 — Hotelaria e restauragao;
862 — Seguranga e higiene no trabalho.

A actividade formativa desenvolvida em 2021 resultou na execugéo de um plano de formacéo de 13.546
horas de volume de formacao, nas areas de formagao 090, 146, 729, 761, 762, 811 e 862, tendo sido a
formag#o financiada destinada a activos empregados a que mais contribuiu para a concretizagéo dos
objectivos do plano de actividades.

Caracterizagao da formagao desenvolvida

Os Servigos de Formagdo concebem, planeiam, organizam, executam e avaliam uma diversidade de
projectos de formacdo, financiada e nao financiada, nas diversas modalidades. O ano de 2021
representou um decréscimo da actividade de formacao, ainda no seguimento da situag&o pandemica
iniciada no ano anterior, tendo-se verificado o receio das entidades/empresas, bem como do publico em
geral, em frequentar formagao profissional sobretudo em regime presencial. O Servigo de Formagéo
investiu nos meios técnicos necessarios e adequados para a dinamizagéo da formacgé&o e-learning, por
forma a dar resposta a crescente procura de formagéo a distancia. Em 2021, a formagéo financiada
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representou uma grande parte do volume de formagéo executado, tendo-se dado continuidade aos
projectos no ambito das Medidas Extraordinarias de Apoio Covid-19, financiadas pelo IEFP, IP.
Retomaram-se as acgdes de formagéo da medida Cheque-Formagao iniciadas em 2020 e iniciaram-se
novos projectos entretanto aprovados. Conseguiu-se ainda realizar algumas acgbes no ambito da
Campanha 4 Cursos para 40 Horas de Formagao em entidades que anualmente contratam 0s nossos
servicos. Sobre a Formagéo de Formadores verificou-se o aumento da procura de formagéo para E-
Formadores, que tém por objectivo preparar os profissionais para a dinamizagao de formagdo a
distancia, através das plataformas informaticas.

Para a concretizacéo do plano de formagéo, a Fundagéo dispoe de uma equipa multidisciplinar, com
capacidades demonstradas na gestéo de diversos projectos de formagéo financiados e nao financiados,
bem como um conjunto de recursos fisicos e materiais que viabilizam a realizacéo de actividades
praticas potenciadoras de aprendizagens mais qualificantes.

Formagao Continua de Activos

Durante o ano de 2021, os Servicos de Formagéo organizaram e desenvolveram as seguintes acgbes
dirigidas ao publico em geral, com maior incidéncia junto dos activos empregados e entidades
empregadoras, no ambito da Formagéo Continua de Activos:

Medida de Apoio Extraordinario a Retoma Progressiva da Actividade com Redugao Temporaria de
PTN — Formac#o Profissional

No ambito das medidas de apoio COVID-19 do |IEFP, divulgadas pelos Servigos de Formagé&o junto das
Entidades Hoteleiras do Algarve, e para as quais foi aprovada na bolsa regional de Entidades
Formadoras Externas, a Fundagao desenvolveu os seguintes projectos:

Processo n® DG/FASL/013/XR/21 — DETAILS - Hotels & Resorts S.A: o projecto destinou-se a
realizaco, de 2.050 horas de volume de formagao distribuidas por 8 acgdes, 5 grupos e 38
formandos/as. Para este objectivo foi disponibilizado um financiamento de 12.255 euros, destinado as
ribricas da 2 a 6. Desenvolveram-se as UFCD's 3377, 3382, 8260, 8258, 10746, 0704, 3448 e 3564 em
regime e-learning, através da plataforma Moodle e do Zoom para as sessdes sincronas. Do total de 38
formandos, todos concluiram a formagéo com sucesso e obtiveram 0s Certificados de Qualificagao, a
excepcdo de dois formandos que ja estavam certificados numa das UFCD's frequentadas e outros dois
formandos que n&o obtiveram aproveitamento. Registou-se a concretizagdo do volume de formagéo de
2.000 horas, que corresponde a taxa de execugdo fisica de 97,6%. A avaliagéo final foi muito positiva,
tanto no que se refere ao desenvolvimento da formagéo, desempenho dos formadores e satisfagao de
todos os intervenientes.

Processo n° DG/FASL/I014/XR/21 — ALNOORGEST — Gestdo e Actividades Hoteleiras S.A. (Hotel
Ménaco): O projecto destinou-se a realizagéo, de 400 horas de volume de formacao distribuidas por 4
acgdes, 3 grupos e 8 formandos/as. Para este objectivo foi disponibilizado um financiamento de 4.865
euros, destinado as rubricas da 2 a 6. Desenvolveram-se as UFCD's 6933, 8263, 3353 e 3380 em
regime e-learning, através da plataforma Moodle e do Zoom para as sessdes sincronas, Todos 08
formandos concluiram a formagéo com sucesso e obtiveram os certificados de qualificacéo. Realizou-se
a totalidade do volume de formagéo, ndo tendo havido faltas nem desisténcias, e a avaliacéo final foi \A
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muito positiva, tanto no que se refere ao desenvolvimento da formag&o como ao desempenho dos
formadores e satisfacéo de todos os intervenientes.

Processo n° DG/FASL/030/XR/21 — ALNOORGEST - Gestao e Actividades Hoteleiras S.A. (Hotel
Ménaco): O projecto destinou-se a realizacéo, entre Margo e Abril de 2021, de 500 horas de volume de
formacao distribuldas por 1 acgéo, 1 grupo e 10 formandos/as. Para este objectivo foi disponibilizado um
financiamento de 2.720 euros, destinado as rabricas da 2 a4 6. Desenvolveu-se a UFCD 10335 em
regime b-learning, através da plataforma informatica Moodle da Fundacio para as sessdes a distancia
(sincronas e assincronas) & sessoes praticas presenciais nos dias 19, 21, 22, 23, 26 e 28 de Abril. Todos
os formandos concluiram a formagéo com sucesso e obtiveram 0s certificados de qualificacdo. Realizou-
se a totalidade do volume de formagéo, néo tendo havido faltas nem desisténcias, e a avaliagao final foi
muito positiva, tanto no que se refere ao desenvolvimento da formagéo como ao desempenho dos
formadores e satisfacdo de todos os intervenientes.

Processo n° DG/FASL/019/XR/21 — Hotmanagement — Exploragao e Gestao Hoteleira Lda.. (Hotel Faro):
O projecto destinou-se a realizagéo, entre Margo e Abril de 2021, de 1750 horas de volume de formagéo
distribuidas por 11 acgdes, 6 grupos e 35 formandos/as, trabalhadores da entidade. Para este objectivo
foi disponibilizado um financiamento de 12.545 euros, destinado as rtbricas da 2 a 6. Desenvolveram-se
as UFCD's 8258, 3297, 8272, 3337, 6933, 3383, 6233, 0382, 10759, 0382 e 9761 em regime e-learning,
através da plataforma Moodle e do Zoom para as sessoes sincronas. Neste projecto registaram-se
algumas faltas e desisténcias, pelo que s6 os formandos que concluiram a formagao com sucesso
obtiveram os respectivos certificados de qualificagao. Registou-se a concretizagdo do volume de
formagao de 1.466,5 horas, que corresponde & taxa de execugao fisica de 83,8%. A avaliagéo final foi
muito positiva, tanto no que se refere ao desenvolvimento da formag&o como ao desempenho dos
formadores e satisfagao de todos os intervenientes.

Processo n® DG/FASL/036/XR/21 — Zarcotel Industria Hoteleira SA (Hotel Interpass). O projecto
destinou-se a realizacéo, entre Margo e Abril de 2021, de 550 horas de volume de formagao distribuidas
por 5 acgdes, 3 grupos e 11 formandos/as, trabalhadores da entidade Interpass de Portimao. Para este
objectivo foi disponibilizado um financiamento de 5.325 euros, destinado as rubricas da 2 a6
Desenvolveram-se as UFCD's 8258, 8257, 8281, 1529 e 0704 em regime e-learning, através da
plataforma Moodle e do Zoom para as sessées sincronas. Do total de 11 formandos, todos concluiram a
formagao com sucesso e obtiveram 0s Certificados de Qualificacéo. Registou-se a concretizagao do
volume de formaco de 542 horas, que corresponde 4 taxa de execucdo fisica de 98,5%. A avaliagao
final foi muito positiva, tanto no que se refere ao desenvolvimento da formagéo como ao desempenho
dos formadores e satisfagao de todos os intervenientes.

Processo n° DG/FASL/037/XR/21 - Zarcotel Industria Hoteleira SA (Hotel Interpass): O projecto
destinou-se a realizagéo, entre Abril e Maio de 2021, de 500 horas de volume de formag&o distribuidas
por 4 acgdes, 2 grupos e 10 formandos/as, trabalhadores da entidade Interpass de Portimé&o. Para este
objectivo foi disponibilizado um financiamento de 3.945 euros, destinado as rubricas da 2 a 6.
Desenvolveram-se as UFCD's 3414 e 3400 em regime presencial nas instalagdes do hotel e as UFCD's
3377 e 3382 em e-learning, através da plataforma Moodle e do Zoom para as sessdes sincronas. Do
total de 10 formandos, todos concluiram a formagdo com sucesso e obtiveram os Certificados de
Qualificacio. Registou-se a concretizagao do volume de formagcao de 3.716,68 horas, que corresponde a U\z{
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prestacéo de servigos na elaboragdo das candidaturas e desenvolvimento das acgbes aprovadas pelo

IEFP. No ano 2021 desenvolveram-se os seguintes projectos:

e Santa Casa da Misericordia de S. Bras de Alportel — Os processos n® 00032/CF/20;
00033/CF/20: 00050/CF/20; 00051/CF/20 e 00074/CF/20 foram aprovados pelo IEFP para o
financiamento de varias acgbes de formacéo dirigidas aos colaboradores da entidade. Em 2021
deu-se continuidade aos projectos iniciados no ano anterior. A formagéo iniciou em Setembro de
2020, no entanto em Outubro teve de ser suspensa devido & pandemia. Até ao final de 2020
realizou-se um total de 752 horas de volume de formacdo. Foi possivel, nesse ano, realizar o
processo n® 00033/CF/20 — UFCD 3538, 25 horas com 13 formandos certificados. No processo
n® 00032/CF/20- UFCD 4647, entre Setembro e Outubro de 2020 realizaram-se 15,5 horas e
entre Abril e Maio de 2021 concluiram-se as restantes 9,5 horas. Do total de 11 formandos,
todos concluiram a formacido com sucesso e obtiveram os Certificados de Qualificagao.
Realizaram-se 275 horas de volume de formag&o, que corresponde & taxa de execugdo fisica
de 91,7% e um financiamento de 1.072,50€. O processo n°® 00050/CF/20 — UFCD 9631, iniciou
no dia 10 de Outubro de 2020, tendo sido suspenso até ao dia 8 de Maio de 2021, por motivo
da pandemia covid-19. Em 2020 realizaram-se 7 horas de formagédo e em Maio de 2021
realizaram-se as restantes 18 horas. A accgéo foi concluida no dia 29 de Maio de 2021 com uma
taxa de execucéo fisica de 100%, num total de 425 horas de formacéo e um financiamento de
1.657,50€. Do total de 17 formandos, todos concluiram a formagéo com sucesso e obtiveram os
Certificados de Qualificagdo. O processo n® 00051/CF/20 — UFCD 7229, decorreu nos dias 21,
31 Maio e 4 de Junho 2021, num total de 25 horas de formagéo. Apesar de em candidatura
estar prevista a participacio de 24 formandos, em Maio de 2021 iniciaram apenas 15, os quais
frequentaram sem faltas nem desisténcias as 25 horas de formag&o. Todos concluiram a
formacéo com sucesso e obtiveram os Certificados de Qualificagdo. Pelo facto de a acgéo ter
menos formandos do que o previsto, apurou-se uma taxa de execugao fisica de apenas 62,5% e
um volume de formagéo de 375 horas. Este processo teve um financiamento de 2.340,00€. O
processo n® 00074/CF/20 — UFCD 9632, a acgdo reiniciou em Maio de 2021. Em 2020
realizaram-se 12,5 horas e entre Maio e Junho 2021 realizaram-se as 12,5 horas de formacao.
Do total de 11 formandos, todos concluiram a formagao com sucesso e obtiveram os
Certificados de Qualificagio. Registou-se uma execugéo fisica de 100%, com 275 horas de
volume de formagéo e um financiamento de 1.072,50€,

A pedido da Santa Casa, realizaram-se ac¢bes extra-candidatura nas UFCD’s 3538, 4647,
7229, 9631 e 9632, com um total de 29 colaboradores que n&o haviam sido comtemplados nos
processos de candidatura.

e Centro de Apoio a Crianca de Quarteira — O Processo n° 00077/CF/20 foi aprovado para a
dinamizagéo da UFCD 9646 — Medidas de primeiros socarros com criangas e jovens, num total
de 25 horas, dirigidas a um grupo de 9 colaboradores. A formagéo realizou-se entre 4 e 25 de
Maio, e contou com 8 participantes, porque uma funcionaria a data de inicio ja n&o fazia partev\
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da entidade. Realizou-se um volume de formagéo de 200 horas e um financiamento de 800,00€.
A avaliagéo final da qualidade emitida pelos formandos e pela entidade, foi muito positiva, nao
s6 no desenvolvimento da formagéo como no desempenho da formadora.

« Babymoura - O processo n° 00017/CF/21 foi aprovado para o desenvolvimento de duas acgoes
de formagéo: a UFCD 4647 — Lideranga e trabalho em equipa com a duragéo de 25 horas em
2021 e a UFCD 9635 — Desenvolvimento de criangas e Jovens com a duragao de 25 horas em
2022. O projecto foi aprovado pelo IEFP para o financiamento de um total de 14 formandos no
valor de 1.400€. A acgéo de 2021 referente & UFCD 4647, decorreu nas instalagbes da
Babymoura, contou com a participagéo de 8 colaboradores aprovados em candidatura, tendo a
pedido da entidade acrescido mais 2 colaboradores extra-candidatura. Realizou-se um volume

de formag&o de 250 horas e uma taxa de execugao fisica de 100%.

« O Centro Social Nossa Senhora do Carmo — Os processos n° 00060/CF/21 e 00070/CF/21,
foram aprovados para a dinamizagéo da UFCD 3546 - Prevengéo e primeiros socorros —
geriatria, num total de 50 horas, dirigida a 18 colaboradores e com um financiamento aprovado
no valor de 3.150€. A formacao iniciou em Novembro de 2021 e transitou para Janeiro de 2022,
Os 18 formandos concluiram a formacdo com aproveitamento e obtiveram os respectivos
certificados. Nao se tendo registado faltas nem desisténcias, a taxa de execugéao fisica desta
formacéo foi de 100%.

Campanha 4 Cursos para 40 Horas de Formacgao

Os Servicos de Formagao mantiveram a campanha de promogéo de formag&o continua, cujo objectivo e
dar a oportunidade as entidades empregadoras de cumprir as horas de formacéo anuais definidas na
legislacdo em vigor, através da realizagdo de percursos de formagdo de curta duragdo, que visam
potenciar as qualificacées dos recursos humanos em diversas areas, indo ao encontro das necessidades
especificas das diferentes categorias profissionais. Ao longo do ano 2021 realizaram-se as seguintes
formacoes:

« Creche de Budens - Desenvolveram-se ao longo de 2021 trés acgdes de formagao sobre os
temas Primeiros socorros pediatricos, Técnicas de estimulagdo da criatividade da crianga e
Expresséo plastica e musical. Cada ac¢do teve a duragéo de 10 horas e foram dirigidas a 14
colaboradores. Realizaram-se 293 horas de volume de formagao.

e« Casa de Repouso O Fara6 — A entidade contratualizou cinco acgbes sobre os temas:
Orientagéo para os resultados (10 horas) em Janeiro; Primeiros socorros geriatricos (10 horas)
em Margo; Maus tratos & pessoa idosa — detectar, sinalizar e intervir (10 horas) em Setembro;
Sensibilizagéo para as medidasde autoproteccdo (10 horas) em Outubro e Primeiros socorros —
suporte basico de vida (10 horas) em Novembro. Foram emitidos 51 certificados de formacao
profissional aos colaboradores gque frequentaram a totalidade das horas de formagao. Aos
formandos com registo de faltas, foram emitidas declaragbes de frequéncia com as horas

efectivamente frequentadas. No total realizou-se um volume de formagao de 720 horas.

e Creche e Jl Bela Infancia — Realizou-se em Novembro uma acg¢éo sobre Nutrigao e\ﬂ
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alimentagéo na infancia, com a duragéo de 10 horas e com a participagéo de 4 colaboradoras.
Foram assistidas 87,5% da totalidade das horas, tendo as duas colaboradoras que acumularam

faltas recebido as respectivas declarages de frequéncia.

s Residencial Sénior O Nosso Cantinho — Realizaram-se duas acgdes sobre Primeiros socorros
— suporte basico de vida, com a duragéo de 10 horas cada. A primeira ac¢édo decorreu em Julho
e foi frequentada por 11 colaboradores. A segunda decorreu em Agosto e foi frequentada por 9
colaboradores. Tendo-se registado faltas de comparéncia em algumas sessbes, foram emitidos

os certificados de formag&o profissional com a indicacéo das horas assistidas.

Qutras formagodes de Ativos Empregados

¢ Acaso — Realizou-se na entidade ACASO em Olhdo, em Maio, uma acgdo sobre Teatro
sensorial vertente snoezelen, com a duragédo de 5 horas, dirigida a 11 colaboradores da
entidade. A ac¢do teve o objectivo de dotar os participantes com conhecimentos para a utilizagao
de objectos sensoriais nas actividades desenvolvidas com os utentes. Nesta acgéo realizaram-
se 52 horas de volume de formacéo, tando apenas uma formanda néo concluido a totalidade das
horas. A avaliac&o final da acgéo e do desempenho do formador foi muito positiva.

e« Creche de Budens - No dia 29 de Maio realizou-se a acgéo sobre Teatro sensorial vertente
snoezelen, nas instalagbes da creche, com a duragdo de 8 horas. Foi frequentada por 15
colaboradores aos quais foram emitidos os certificados de formagdo profissional. Nao se
registaram faltas, pelo que apuraram-se 120 horas de volume de formag&o. Também nesta
acgdo a avaliacao final foi muito positiva.

e Conserveira do Sul, S.A — A empresa contratou a Fundag&o para a realizagdo de uma acgao
sobre Lideranga e Trabalho em Equipa, com a duragéo de 15 horas, dirigida a 12 colaboradores.
A accdo iniciou em Novembro, tendo transitado uma sesséo para Janeiro 2022 por motivo de
surto de COVid. Tendo apenas uma formanda registado faltas, apurou-se a realizagéo de 171
horas de volume de formag&o. A avaliagdo da acgéo e do desempenho do formador foi muito
positiva.

e« URIPSS - No ambito da parceria entre a Fundagdo Anténio Silva Leal e a URIPSS Algarve,
realizou-se no dia 25 de Novembro uma acgdo de formagdo sobre o tema Calculo das
comparticipagbes familiares, com a duragdo de 3h30. A formagé&o realizou-se no auditério do
Instituto D. Francisco Gomes em Faro e foi divulgada pelas IPSS da regido. Recepcionaram-se
61 inscricbes e registaram-se 59 presengas. Os objectivos da acgédo foram concretizados com
sucesso, tendo a avaliagdo dos participantes sido muito positiva, tanto no que se refere ao

desenvolvimento da acgéo como ao desempenho do formador.

Consideragdes sobre a actividade desenvolvida

Os Servigos de Formagéo investem na consolidagéo da prestagéo de servigos ao longo do ano, atraves

da oferta de propostas de formagédo continua a medida das necessidades e interesses dos clientes,
privilegiando-se a campanha da formagé&o laboral obrigatoria, que contribui para potenciar as
competéncias e qualificagbes do potencial humano das empresas e instituigbes a custos reduzidos, com

a vantagem da total flexibilidade no que se refere ao numero de cursos, horas de formagao e\A
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calendarizacéo, definidos totalmente em fungdo das necessidades e disponibilidade dos clientes. Para
este objectivo, contribuiu a divulgagéo constante, junto do publico em geral, da rede de parceiros e das
entidades empregadoras.

N0 obstante o ano 2021 ter sido ainda um ano dificil para a formagéo profissional devido a pandemia, a
Fundagdo investiu na capacitagdo técnica e humana no ambito da formagdo a distancia para dar
resposta, nomeadamente, aos projectos de formagéo financiados no ambito das medidas de apoio
extraordinario Covid-19 as empresas/entidades.

No que se refere a formagéo financiada, a Fundagéo & uma entidade formadora com intervengéo
significativa na promogao das qualificagdes da populagao desempregada, tendo em vista a integragao no
mercado de emprego a curto prazo, bem como na melhoria das qualificagées escolares da populagéo
desempregada com baixa escolaridade. Tem igualmente forte intervengao na qualificagdo dos activos
empregados, sendo a entidade formadora convidada pelas mais diversas entidades para o
desenvolvimento de projectos de formag&o dos seus colaboradores, tenham financiamento publico ou
ndo. A qualidade formativa da Fundagéo é amplamente reconhecida pelo IEFP, IP, sendo-lhe aprovados
na integra os projectos apresentados no ambito das medidas activas de combate a baixa escolaridade, a
melhoria das qualificagbes profissionais, ao desemprego e emprego precario. A actividade desenvolvida
pela Fundagéo ao longo dos anos, na qualidade de EFE — Entidade Formadora Externa nas diversas
medidas e programas de formagéo, tem merecido o reconhecimento pelo IEFP, IP, nfo sé no Algarve
mas também a nivel nacional.

Na analise global dos resultados da actividade em 2021, apesar das, ainda, dificuldades decorrentes da
pandemia, pode concluir-se gue os Servicos de Formagéo conseguiram concretizar os projectos
transitados do ano anterior e iniciar novos, nas diversas modalidades e medidas. Verificou-se um indice
de satisfagdo muito positivo de todos os intervenientes, formandos, formadores e entidades envolvidas,
que reforcam a qualidade técnica dos Servigos de Formagéo e da Fundagao Anténio Silva Leal enquanto
entidade formadora certificada.
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[ REGIAO DE LISBOA E VALE DO TEJO

LAR “QUINTA DO OITAOQ”

o 1
:

A Estrutura Residencial para Pessoas Idosas QUINTA DO OITAO foi cedida a Fundagéo, através de
Acordo de Gestao celebrado em 1 de Julho de 1998 e funciona com Acordo de Cooperagac com o
Instituto de Solidariedade Social IP — Centro Distrital de Lisboa.

A ERPI rege-se pelos normativos aplicaveis, designadamente pela Portaria n.? 67/2012, de 21 de Margo,
Decreto — Lei n.° 156/2005, de 15 de Setembro, pelo Despacho Normativo n.° 31/2000, de 31 de Julho,
Circular n.° 4 da DGSS, de 16 de Dezembro de 2014, pelo Compromisso de Cooperagao para o Sector
Social e Solidariedade, pelo disposto regulamento e pelo acordo de cooperagéo com o Instituto de
Seguranca Social, IP.

Esta ERPI é uma residéncia colectiva que tem como objectivo responder globalmente as necessidades
do idoso que ndo tem possibilidade de se manter no seu meio familiar ou social em situago definitiva.
Tem capacidade e acordo para 30 pessoas, sendo 10% da sua capacidade com exclusividade de uso
por parte dos servicos da Seguranga Social. A ERPI destina-se a acolher pessoas idosas de ambos 0s
sexos, temporaria ou permanentemente, com idade igual ou superior a 65 anos, ou inferior desde que
em situacdo de excepcéo devidamente justificada, manifestando vontade por si, ou em caso de
incapacidade pelo seu responsavel, de vir a residir na ERPI.

A ERPI tem como orientagdo clara, para o cumprimento da misséo, envolvendo toda a estrutura, onde
impere a qualidade, responsabilidade e respeito, contribuindo para a melharia da qualidade de vida dos
utentes, através da humanizacéo dos servicos e da dignidade das relagées, cultivando o respeito pelo
préximo, promovendo a manutengéo da funcionalidade e da autonomia, elaborando assim um plano de
desenvolvimento individual e plano individual de cuidados, procurando assim a exceléncia.

Para uma melhor qualidade de vida dos utentes, tem vérias actividades programadas ao longo do ano,
as quais sdo acompanhadas e desenvolvidas por uma Animadora Sociocultural, promovendo e
estimulando capacidades fisicas, mentais e cognitivas, concentragdo e memoria, e respeitando sempr
os tempos e as vontades dos utentes. (A

{

A
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As actividades desenvolvidas podem ser individuais ou em grupo, no interior ou exterior da Instituicao,
contando ainda com parcerias com Instituiges locais.

Importa salientar trés das actividades exteriores, com um elevado numero de participantes: o
Campeonato de Bowling (inter-Instituicdes), os cantos corais promovidos pela Acgéo Social da Camara
Municipal de Sintra e os almogos convivio, com outras Instituigdes de Solidariedade Social.

No interior da Instituicéo, regista-se uma maior ades&o por parte da populagéo feminina, pois o Atelier de
costura e pintura tem preenchido os dias de algumas utentes. Estes trabalhos s&o expostos, para que 0s
visitantes possam vé-los.

Importa referir que a satisfagdo/motivagdo demostrada pelos utentes tem sido muito significativa,
falando-se da oragio semanal e da missa mensal, celebrada dentro da Instituicdo pelo Sr. Padre da
Paréquia de S&o Pedro e a Oragéo celebrada pela Congregagéo das Irmés Doroteias do Linhd, que
tanto conforto espiritual tem trazido aos utentes.

Aquisigbes/Melhoramentos do Equipamento

e Aquisicio de colchdes e colchbes anti-escara,

e Aquisicdo de cadeira de banho;

= Aquisicéo de fardas;

s Aquisicdo de edredons, lengdes e atoalhados;

e Aquisicdo de loigas (cozinha),

s Aquisicio de Oximetro, Aparelho de TA;

¢ Aquisicédo de flores para o jardim e interior da ERPI.
s Reparagdo da maquina de lavar roupa;

e Reparagdes pontuais nos detectores de Incéndio;
« Desmatagéo e limpeza da Quinta;

e Reparagdo de paredes e pintura de quartos;

s Aquisicao de exaustores de fogéo;

¢ Aquisicdo de mesas de cabeceira (3);

e Aquisicdo de janela em PVC com vidros duplos, para o gabinete medico;

Em virtude da Pandemia que nos assola, outras actividades programadas, ficaram suspensas.
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CRECHE ALGODAO DOCE

A gestdo da Creche ALGODAO DOCE foi cedida & Fundagé&o Antonio Silva Leal pela Camara Municipal
de Lisboa, em 2013, através do Programa de Desenvolvimento de Creches em Lisboa — B.a.Ba, cujo
principal objectivo é o de dotar a cidade de Lisboa com uma rede de creches. Este espago destina-se a
receber criangas com idades compreendidas entre 4 e os 36 meses, com a capacidade total de 84
criangas.
A resposta social de Creche Algoddo Doce é composta por:

Duas Salas de Bergario — com capacidade de 10 criangas cada;

Duas Salas dos 12-24 meses — com capacidade de 14 criangas cada;

Duas Salas dos 24-36 meses — com capacidade de 18 criangas cada.
A Creche Algoddo Doce iniciou a sua actividade em Outubro de 2013 e a sua equipa pedagogica
defende os seguintes objectivos: “proporcionar o atendimento individualizado de cada crianga num clima
de seguranca afectiva e fisica, que contribua para o seu desenvolvimento global; colaborar estritamente
com a familia numa partilha de cuidados e responsabilidades em todo o processo evolutivo de cada
crianca; estimular o desenvolvimento global da crianga no respeito pelas suas caracteristicas individuais,
incutindo comportamentos que favoregam aprendizagens significativas e diferenciadas; proporcionar a
crianga um ambiente de estabilidade e seguranga afectiva, que seja propria ao desenvolvimento global e
harmonioso de todas as suas capacidades; contribuir para uma boa integragdo no meio fisico e social
envolvente, permitindo a crianga oportunidade de observar e compreender o que se passa a sua volta de
forma a participar de maneira mais adequada; desenvolver as capacidades de experimentagao,
comunicag@o e criatividade e incentivar a participagao das familias no processo educativo.” (in Guido
Técnico n.° 4, editado pela ex-DGAS, aprovado em 29.11.1986).
O Projecto Educativo em vigor (2019/2021) “Brincar, aprender e crescer’ foi um guia orientador e
regulador da vida da Creche Algoddo Doce, enquanto comunidade educativa, tendo como eixo
orientador a crenca de que a brincadeira & fundamental para um pleno desenvolvimento num ambiente
seguro e protector, onde as criangas conseguem desenvolver todas as suas potencialidades.
O Plano Anual de Actividades foi elaborado tendo em conta as principais datas efemérides e festividades
ao longo do ano letivo, com um conjunto de actividades adaptadas e atractivas a faixa etaria da creche.
Devido a realidade em que vivemos e ao confinamento entre janeiro e margo de 2021 e consequente
encerramento da creche, o Plano Anual de Actividades n&o foi cumprido na integra, apesar de ter sido
mantido o contacto diario com as familias com sugestdes de actividades e videos da equipa pedagégica
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Mesmo apés a reabertura, algumas das actividades planificadas foram canceladas, como por exemplo
as visitas ao Jardim Zooldgico e a Quinta Pedagogica dos Olivais.

Destaca-se ainda o reforco e o compromisso atingido com as actividades extracurriculares,
nomeadamente, expressio musical e expressdo motora, em parceria com a Gymboree, que este ano foi
alargada as salas de bergario com o play and learn.

Cada sala cumpriu o seu Projecto Pedagégico, que foram complementados pelas planificagbes mensais
e semanais e respectiva avaliagdo, sem nunca esquecer a rotina e os tempos das actividades livres,
assim como as necessidades individuais de cada crianga, criando um ambiente afectuoso e seguro onde

as criancas se sintam amadas.

VY
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[ OUTROS INDICADORES DE GESTAO ]

GESTAO DE UTENTES

No ano de 2021, & excepcgéo do Centro de Dia N SRA VISITACAO, as restantes respostas sociais
funcionaram regularmente, tendo a Fundagdo mantido o cumprimento integral dos acordos de
cooperagéo estabelecidos com o Instituto de Seguranga Social IP.

Numero de Utentes nas Respostas Sociais

RESPOSTAS SOCIAIS C/ACORDO S/ACORDO TOTAL

INFANCIA E JUVENTUDE

Creche “O Buzio” 25 0 25
Pré-Escolar “O Bzio” 106 0 i
Creche "Os Amendoinhas” 86 22 108
Creche "Algodéo Doce” 50 34 84

TERCEIRA IDADE

ERPI “N. Sra. Visitagdo” 36 8 44
Centro de Dia “N. Sra. Visitagao” ) 0 2
Servico de Apoio Domiciliario “N. Sra. Visitagao” 30 0 30
ERPI “Quinta do Oitao” 30 0 30
SAUDE
Unidade de Longa Durag&o e Manutengdo de Albufeira 20 0 20
FORMAGAO
Servigos de Formagéo 623
FAMILIA E COMUNIDADE

Refeitario Social "0 Buzio” 40 0 40
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Distribui¢cdo dos utentes por tipologias de resposta

® Infancia e Juventude
m Terceira Idade

H Sadde

® Formagdo

® Familia e Comunidade

RECURSOS HUMANOS

No que respeita & componente Capital Humano, o ano de 2021 foi o primeiro ano apos ter verificado um
acontecimento de caracter excepcional, o trespasse de varias Respostas Sociais para a Fundagao Victor
Reis Morais [FVRM], em 29 de Dezembro de 2020, que alterou significativamente a estrutura do quadro
de pessoal da Fundagédo Anténio Silva Leal, afectando a criagéo liquida de emprego. Contudo, apesar
desta reestruturagdo, manteve-se o nivel da estrutura organizativa e hierarquica e os objectivos
estratégicos enfocados na criatividade e inovagao.

Caracterizagao
Em 31 de Dezembro de 2021, a Fundagéo contava nos seus quadros com 160 colaboradores e 08
membros dos érgaos sociais, distribuidos conforme a seguir se apresenta:

« 08 Membros dos Orgéos Sociais (Conselho de Administrag&o e Conselho Fiscal);

e 156 Trabalhadores contratados pela Fundagéo, incluindo efectivos e contratados a termo (certo
ou incerto),

s 00 Colaboradores em regime de voluntariado;

« 04 Destinatarios no ambito da MAREESS do IEPF;

Relativamente a distribuigéo por géneros, 146 do total de colaboradores acima eram mulheres e 14
homens, mantendo-se a preponderancia do sexo feminino no quadro de pessoal.
Dos membros dos érgéos sociais, 03 homens e 05 mulheres.

Y
o
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® Mulheres ® Homens

Regista-se que, no ambito do processo de trespasse, foi transferido para a FVRM, a partir do dia 29 de
Dezembro de 2020, inclusive, o total de 116 trabalhadores, 09 prestadores de servicos e 01 voluntario.

Em 31 de Dezembro de 2021, por nivel de qualificacéo, os trabalhadores contratados pela Fundagéo
apresentam uma estrutura com maior peso de quadros semiqualificados, onde se enguadram as
categorias profissionais em maior nimero, designadamente as de ajudante de acgéo directa e de acgéo

educativa.

Orgios Sociais Quadros Quadros Quadros Médios Quadros Quadros Nio Outros
Superloras Qualificados Semiqualificados Qualificados

No que concerne as habilitagbes literérias dos recursos humanos, cerca de 446% do total de
trabalhadores apresenta habilitagdes iguais ou inferiores ao 3° ciclo do ensino basico, enquanto 26,2%

apresenta habilitagdes de nivel superior.

e
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1

ow B R BB B KR E& S

12 Clelo EB 22 Clelo EB 32 Ciclo EB Ensino Secundirio Nivel Superior

Ao nivel da distribuig&o etaria dos recursos humanos, excepto membros dos érgédos sociais, constata-se
que 60,0% dos trabalhadores/colaboradores tém idade superior a 25 anos e inferior ou igual a 49 anos,
correspondendo a um nivel médio etario de cerca de 45,09 anos:

Estrutura Etaria

Até 24 anos

De 25a 29 anos 7 4,4%
De 30a34anos 13 8,1%
De 35a39anos 18 11,3%
De 40 a 44 anos 32 20,0%
De 45a 49 anos 26 16,3%
De 50a 54 anos 23 14,4%
De 55a 59 anos 15 9,4%
De 60 a 64 anos 16 10,0%
De 65 e mais anos

No que respeita & antiguidade dos recursos humanos, também excepto membros dos 6rgéos sociais,
59 40% dos trabalhadores/colaboradores trabalham na Instituigéo ha 05 ou mais anos, dos quais 34,40%
ha mais de 15 anos, ao que corresponde a uma antiguidade média de cerca de 8,30 anos:

A guidade 2 Ele D 0

Até 01 ano 14 8,8%
De 01a 02 anos 32 20,0%

De 02 a05anos 19 11,9%
De 05a 15anos 40 25,0%
Mais de 15 anos 55 \A
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Relativamente ao regime de contratagdo, onde se exclui os 04 destinatarios MAREESS, 141
trabalhadores estido em situacdo de contrato permanente - efectivo (86,0%), correspondendo os
contratos a termo certo a um total de 16 (9,8%) e os contratos a termo incertos a um total de 7 (4,3%)
motivados pela necessidade de substituicio de colaboradores ausentes temporariamente, ao abrigo das
alineas a) a ¢) do n.° 2 do artigo 140.° do Cédigo do Trabalho aprovado pela Lei n.° 7/2009 de 12 de
Fevereiro.

® Contratos Sem Termo B Contratos a Termo Certo ¥ Contratos a Termo Incerto

Absentismo

Em relagdo ao absentismo, apesar do contexto pandémico, constatou-se uma diminuigéo de 5.178
horas, fundamentalmente devido ao grande impacto das situagées de isolamento profilactico e doencga
como consequéncias da pandemia Covid-19 ocorrido no ano de 2020, onde ainda se considera a
actividade registada, por todos os trabalhadores transferidos para a FVRM, ate ao dia 28 de Dezembro
de 2020. Em termos relativos, a situagéo foi idéntica ao ano anterior.

N2 horas ndo N¢ horas remuneradas N2 horas nio
=2020 remuneradas - 2020 - 2021 | remuneradas - 2021

!NE horas remuneradas

Acidente de trabalho 87 1407

Doenga ndo profissional 0 22474 0 17403

Assisténcia inadiavel afilho, neto ou a 1679 o 1113
_membro.do agregado

Trabalhadores-estudantes 0 0 0 0

Falecimento de ednjuge, parente ou afim 203 0 175 0

Maternidade/paternidade 4 5100 0 4407

Outras auséncias justificadas 227 22561 1005 23867

Auséncias injustificadas 0 351 0 184
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Fluxo de entradas e saidas
Durante o decorrer do ano de 2021, observaram-se 30 admissées e 38 saidas, 0 que representa uma
taxa de rotatividade dos trabalhadores por conta de outrem de 44,12%.

Prestadores de servigos

Ao longo do ano de 2021, a Fundagéo beneficiou de servigos regulares de 59 profissionais em regime de
prestacéo de servigos, em areas diversas como enfermagem, fisioterapia, formagéo e consultadoria
juridica, dos quais apenas 06 profissionais pelo periodo de 12 meses consecutivos @ em 31 de
Dezembro de 2021 estavam activos o total de 18 prestadores de servigos.

Formacgao continua

No ano de 2021, tal como aconteceu em 2020, apesar do foco na formagéo externa enquanto entidade
formadora certificada, que, por forga da pandemia da Covid-19, incidiu fundamentalmente na formagéo a
distancia através de uma plataforma E-Learning, a Fundagéo registou um volume de formagao que
correspondeu a varias acgbes de formacgéo garantidas por entidades externas, mas reforgou as acgoes
de formacéo interna, na modalidade de formagéo a distancia. Em cada acgao de formagéo interna
participaram varios trabalhadores, o que possibilitou a formacéo a 37 dos trabalhadores contratados.

Perspectivas futuras

Para o proximo ano, a politica de recursos humanos néo sofrera alteragbes substanciais em termos
estratégico-politicos, mantendo-se focada na diminuigéo do nivel de absentismo, assente na proximidade
com os equipamentos sociais, de modo a avaliar e identificar a existéncia de condicionantes internas que
originem estas auséncias, seja ao nivel de procedimentos directamente relacionados com as tarefas
desempenhadas, seja ao nivel da gest&o motivacional.

A maximizac&o de recursos e a obtengdo de beneficios com a contratagdo de pessoal continuara,
certamente, a ser tido em consideragéo, procurando-se tirar partido das iniciativas governamentais de
promogao ao emprego. Considerando-se a formagéo continua um factor decisivo no que respeita aos
Recursos Humanos, dado conferir aos seus quadros uma maior empregabilidade, aptiddes e ate
motivagdo, o que se repercute directamente na qualidade dos servicos prestados, esta componente
voltara a ser um objectivo concreto, embora condicionado pela disponibilidade dos diversos servicos da
Fundagao.
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ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

1-CONTEXTO ECONOMICO 2021

Em termos de conjuntura macroeconémica, a evolugéo da economia portuguesa continuou afectada
pelos efeitos da crise pandémica provocada pela COVid-19, embora tendo registado crescimento face a
2020. Assistiu-se a um aumento do Produto Interno Bruto de 4,9% recuperando da histérica diminuigao
de -4 4% verificada no ano anterior — em 2019 tinha-se registado um crescimento de 2,7%. Esta melhoria
deveu-se sobretudo ao aumento da procura interna, tendo o consumo privado e o investimento registado
aumentos de 5% e 6%, respectivamente. Por outro lado, a balanga comercial com o exterior relevou
valores consideravelmente menos negativos do que se tinha registado em 2020.

No que concerne ao mercado de trabalho, a taxa de desemprego situou-se nos 6% quando em 2020
atingiu os 7,3%, o que & reflexo do crescimento econémico registado.

Foi contudo num clima de grande incerteza que o ano iniciou, tendo-se as piores previsdes confirmado
logo no primeiro més do ano, com a necessidade de se implementar novas restricbes de contencéo, as
quais tiveram, mais uma vez, impacto directo ao nivel da sociedade, da economia e da saude.

No que respeita ao sector social, destaca-se o encerramento temporario dos estabelecimentos de
infancia, por decreto regulamentar, que perdurou entre final de Janeiro e meados de Margo, bem assim
como a continuidade de encerramento das respostas de Centro de Dia. Para alem disso, nos
estabelecimentos que se mantiveram em plena actividade, as medidas de seguranca e de contengao
obrigaram a um reforgo do investimento, quer ao nivel de equipamento de protecgdo individual para
utentes e profissionais, como também ao reforgo das equipas de modo a suprimir auséncias e evitar
contagios nos cernes das mesmas, Acrescendo a este cenario a actualizagio de tabelas salariais dos
contratos de contratagéo colectiva e o aumento progressivo da Retribuicdo Minima Mensal Garantida,
que pressionam fortemente os gastos com pessoal, sem a devida compensacéo financeira, explicam as
dificuldades de gestao com que as instituigdes do Terceiro Sector tém-se deparado.

Tendo presente que estas instituibes caracterizam-se por uma estrutura de gastos fortemente
alicergada nos seus Recursos Humanos, compreender-se-a ser imprescindivel e fundamental a aposta
forte numa rigorosa gestéo e politicas estratégicas que lhes permitam minimizar a sua dependéncia face
ao Sector Publico e, assim, conseguirem manter a necessaria e obrigatéria sustentabilidade econdbmico-
financeira, garantindo desta forma a sua continuidade em proveito do bem-estar daqueles que recorrem
aos seus servicos. Esta & uma evidéncia que se tornou ainda mais marcante no actual cenario
pandémico e para a qual uma gestéo profissionalizada e altamente especializada fara toda a diferenca
no sucesso institucional.

E nesta perspectiva que a Fundag&o Antonio Silva Leal, apostando na qualidade e rigor dos seus activos
humanos e baseada numa estrutura de gestdo altamente qualificada, multidisciplinar e polivalente, tem
vindo a adequar e a flexibilizar a sua actividade e organizagéo, por forma a conseguir dar uma resposta

"

cada vez mais positiva as sucessivas alteragdes no contexto econdmico e sociopolitico.



2-ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

As Demonstragbes Financeiras foram elaboradas de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeiro para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.® 36-
AJ2011 de 9 de Margo. No Anexo |l do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizagéo para

Entidades do Sector Nao Lucrativo € composto por:

A adopgio da NCRF-ESNL ocorreu pela primeira vez em 2012, pelo que a data da transicao do
referencial contabilistico anterior (Plano de Contas das Instituicbes Particulares de Solidariedade Social)
para este normativo & 1 de Janeiro de 2011, conforme o estabelecido no § 5 Adopg#o pela primeira vez

Bases para a Apresentacéo das Demonstragdes Financeiras (BADF),

Modelos de Demonstracdes Financeiras (MDF) — Portaria n.® 220/2015 de 24 de Julho;

Cadigo de Contas (CC) — Portaria n.° 106/2011 de 14 de Marco;

NCRF-ESNL — Aviso n.° 6726-B/2011 de 14 de Margo;

Normas Interpretativas (NI)

da NCRF-ESNL.

O presente relatorio é feito tendo por base os normativos anteriormente referidos.

2.1-DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Atendendo que este & o primeiro ano econémico completo apos a reestruturagéo operada em 2020, sera

compreensivel que praticamente todas as rubricas da Demonstracao de Resultados revelem redugdes

(negativas no caso dos Rendimentos e positivas no caso dos Gastos).

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Descrigio 2021

Vendas e senigos prestados 1776 734,80 €
Subsidios, doagdes e legados a exploragao 2246 588,24 €
Variagdo nes inventarios da produgéio - €
Trabalhos para a propria entidade - €
Custos das mercaderias vendidas e das matérias consumidas - 148 744,98 € -
Farnecimentos e sendgos extemos - 1106 646,36 € -
Gastos com o pessoal = 283604316 € -
Ajustamentos de inwntarios (perdas/reversdes) - €
Imparidade de diidas a recebar (perdas/feversoes) - 639574 € -
Provisées (aumentos/redugdes) - €
Provs@es especificas (aumentos/redugdes) - €
Outras imparidades (perdas/reversdes) - €
Aumentos/redugtes de justo valor - €
Outros rendimentos & ganhos 284 958,65 €
Outros gastos e perdas " 1200282 € -
Resultado antes de depreclagdes, gastos de £ :

} gdes 97 448,63 €
financiamento de impostos (EBITDA) ! R3S
Gastos/reversbes de depreciacio e de amortizagio - 132 640,18 €
Resultado operacional (antes de gams de financiamento 64 808,45 €
e impostos)

Juros e rendimentos similares obtidos - €
Juros e gastos similares suportados s 46 181,19 €
Resultados antes de impostos 18 627,26 €
Imposto sobre o rendimento do periodo S
Resultado liquido do periodo 18 627,26 €

2020

192541092 € -

3 946 914,66 €
- €
€

174 730,76 € -

1 590 690,67 €
4093 297,85 €
€

4 600,85 € -

- €
- €
- €
- €
267 878,31 €

19 176,69 €

257 707,27 €
157 072,81 €
100 634,46 €

€
34 086,80 €

66 547,66 €
€

66 547,66 €

Variaciio
148 676,12 €

-170032642 €

€
- #
24 985,78 €

- 48404431 €
-1 257 254,69 €
€

v

179509 €
€
€

- €
= &

17 080,34 €

7173,87 €

60 258,64 €
2443283 €
35 826,01 €

- €
12 094,39 €

47 920,40 €
S ]

47 920,40 €

Yo

-7,72%
-43,08%
0,00%
0,00%
-14,30%
-30,43%
-30,71%
0,00%
39,02%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
8,38%
a7 4%

-23,38%
-15,55%
-35,60%

n.a.
35,48%

72,01%
0,00%

S72,01%
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Os impactos mais significativos prendem-se essencialmente com as Prestagbes de Servigos e 0s
Subsidios & Exploracéo, que verificaram redugées superiores a 7% e 43%, respectivamente, o que éum
indicador relevante, uma vez que com a reestruturagéo operada a Fundagéo conseguiu diminuir a sua
dependéncia face ao sector publico. Por outro lado, os Fornecimentos e Servigos Externos e os Gastos
com Pessoal evidenciam redugdes superiores a 30%.

Salienta-se a deterioracdo em termos de resultado liquido de 47.920,40EUR quando comparado com 0
valor obtido no ano passado, ainda que mantendo valores positivos, e um EBITDA' de 197.448,63EUR,
o que representa um decréscimo de 23,38%, mantendo, contudo, uma rentabilidade positiva no core
business.

No que respeita a estrutura dos gastos, a situagéo & a seguinte:

EVOLUCAO DOS GASTOS

Gastos 2021 2020 Variagdo

Custo das Mercadorias Vendidas e

das Matérias Consumidas SR 284 0.61%
Fornecimentos e Senigos Externos 25,80% 26,19% -0,39%
Gastos com Pessoal 66,11% 67,39% -1,28%
Depreciagbes e Amortizagoes 3,09% 2,59% 0,51%
Perdas por Imparidade 0,15% 0,08% 0,07%
Outros Gastos e Perdas 0,28% 0,32% -0,04%
Juros e Gastos Similares Suportados 1,08% 0,56% 0,52%

Como se pode verificar no quadro anterior, os “Fornecimentos e Servigos Externos” e os “Gastos com
Pessoal’ continuam a representar 91,91% do total dos gastos, devendo ser nestas ribricas gque a
Fundagé&o devera incidir a sua rigorosa gestao.

Nzo houve alteracbes relevantes na estrutura de gastos, salientando apenas que os "Gastos com
Pessoal’ correspondem a 65,83% do total de rendimentos, abaixo do limite definido na Lei-Quadro das

Fundagbes.

' EBITDA — Resultado antes de Impostos, Depreciagées e Amortizacdes ou, na designagao anglo- \“
saxonica, Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
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2.2 - BALANGCO E ANALISE DE RACIOS

2.2.1-BALANCO

Analisar-se-a o Balango no periodo findo em 31 de Dezembro de 2021, sendo efectuadas consideracoes
apenas as rubricas do Balango que apresentarem alteragbes mais significativas e que se mostrem
relevante para o melhor entendimento do periodo em analise.

2.2.1.1-Activo
O Activo fixou-se em 3.865.845,67EUR tendo em 2020 correspondido a 3.767.788,60EUR, o que
representa um aumento de 2,6%.

2.2.1.1.1- Activo Néao Corrente

2.2.1.1.1.1- Activos Fixos Tangiveis
O Activo Fixo Tangivel registou um aumento de 2020 para 2021 de 71.809,57EUR, ainda que as
depreciacées do exercicio tenham sido de 130.854,44EUR.

2.2.1.1.1.2- Investimentos Financeiros
Nesta rubrica registou-se um consideravel aumento, nomeadamente de 57.274,563EUR, o qual resulta na
sua maioria da aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP)® referente a sociedade
participada FUTURALFABETO LDA detida a 100% pela Fundagéo e que registou um resultado liquido
de 54.927 85EUR.

2.2.1.1.2-Activo corrente
Destaca-se aqui um decréscimo correspondente a 32.140,29EUR, ainda que os Diferimentos e Caixa e
Depositos Bancérios tenham registado aumentos de 7.393,41EUR e 49.382,81EUR, respectivamente.

2.2.1.2-Fundos Patrimoniais

A melhoria registada nos fundos patrimoniais estd relacionada com o resultado liquido do exercicio,
assim como a correcgdo de valores relacionados com a transferéncia de activos para a Fundagéo Vitor
Reis Morais que no ano anterior haviam sido inadvertidamente debitados, no total de 47.213,18EUR, e o
reconhecimento do rendimento de subsidios ao investimento na proporgdo do valor financiado e
depreciavel dos respectivos activos, o qual correspondeu a 36.435,88EUR.

2.2.1.3-Passivo

O Passivo regista em 2021 um aumento de 2,85% correspondente a 68.652 51EUR, sendo o racio
Passivo/Activo correspondente a 64,16%.

2 De acordo com a Norma Contabilistica de Relato Financeiro (NCRF) 13, §§ 57 a 63 N

: U

2
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2.2.2-ANALISE DE RACIOS
Um dos mecanismos mais utilizados para analise da estrutura e comportamento financeiro de qualquer
organizagéo, publica ou privada, com fins ou ndo lucrativos, consiste na construgao e interpretacéo de
alguns racios a partir dos dados do Balango e da Demonstragéo de Resultados por Natureza.
Desta forma, os racios de rendibilidade, ao reflectirem a capacidade que a Instituicdo tem em gerar
resultados, s&o por vezes considerados como indicadores né&o essenciais para uma organizagdo deste
tipo, em que o objectivo primordial & a prestagéo de servigos de natureza social, sem quaisquer intuitos
lucrativos. Como & obvio, ndo sendo esse o principal objectivo, também ndo pode ser descurada a
obtencéo de resultados positivos, sem os quais sera colocada em risco a sustentabilidade, apoiada em
investimentos fundamentais para a inovag&o e melhoria continua da qualidade de servigo prestado aos
utentes/clientes.
Assim, analisar-se-&o trés tipos de racios:

+« Racios de Rendibilidade

= Ré&cios de Actividade

e« Réacios de Endividamento

2.2.2.1 Rendibilidade
O Valor Acrescentado Bruto (Vendas + Prestagdes de Servigos — Custo das Mercadorias Vendidas e das
Matérias Consumidas — Fornecimentos e Servigos Externos — Impostos Indirectos) regista uma

diminuicdo de 32,63%, bem assim como o Cash Flow evidencia uma redugéo de 23,4%.

Valor Acrescentado Bruto
Anos Variagﬁo
DESCRIGAO 2021 ‘ 2020 Valor %
Cash Flow 197 448,63€ 257 707,27€  -60258,64€  -23,38%
VAB 2 766 499,86€ 4106 355,47€ -133985561€  -32,63%
N.¢ Trabalhadores 168 300 =132 -44,00%
VAB | TRABALHADOR 16 467,26€ 13 687,85€ 2779,41€ 20,31%

Ao se calcular o racio do VAB/N.° trabalhadores, verifica-se uma substancial melhoria, por via da
diminui¢&o do n.° médio de colaboradores relacionada com a operagéo efectuada no final de 2020.

2.2.2.2-Actividade
O Prazo Médio de Recebimento & um indicador importante sobre a capacidade e eficiéncia da Fundagao
na recolha das suas receitas.

™
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Dias
= Anos h
DESCRICAO 2021 5020 Variagao
PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO
Prazo Médio Recebimento Utentes / Clientes -1 1 -2
Prazo Médio Recebimento Entidades Publicas 166 108 58

Pela analise do quadro anterior, verifica-se que a Fundag&o conseguiu ver reduzido o prazo medio de
recebimentos dos utentes/clientes em 2 dias, passando este a corresponder a -1 dia. A isto n&o é alheio
a emiss&o antecipada da facturagéo, o que acaba por levar a que alguns utentes liqguidem os valores
antes do seu vencimento.

No que respeita as Entidades Publicas, os acordos sé&o processados e pagos mensalmente nos ultimos
dias Uteis do proprio més, permitindo que, por norma, o prazo meédio de recebimento seja proximo dos 30
dias. Contudo, o prazo de 166 dias esta directamente relacionado com dividas antigas de organismos
plblicos, designadamente, Instituto de Seguranga Social IP no valor de 785.613,52EUR referente as
respostas sociais de Creche e Pré-Escolar O BUZIO, e Ministério da Educag@o, no valor de
42 259 29EUR referente a Escola Profissional INSTITUTO PARA O DESENVOLVIMENTO SOCIAL, ano
2014,

Anos

DESCRI ; jagdo

ESCRIGAO S 2650 Variaga
PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

Prazo Médio de pagamento a Fornecedores C/C 52 56 -4

Ao nivel dos pagamentos a fornecedores, foi possivel reduzir o seu prazo para 52 dias, tendo-se
reduzido em 4 dias face a 2020. Releva-se contudo que a Fundagéo tem um prazo de pagamentos a 60
dias acordado com a empresa GERTAL SA, a qual representa 36,28% do total das dividas a
fornecedores.

2.2.2.3-Endividamento

A analise do endividamento mostra-se igualmente importante, dado reflectir a relagéo entre o Passivo e o

Activo.
Anos :
DESCRIGAO - Variagdo
2021 2020
Passivo / Activo 64,16% 64,01% 0,15%
Estrutura de Endividamento 44 45% 51,15% -6,70%

ng
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O racio da estrutura de endividamento revela-nos o peso do Passivo Corrente, constatando-se que em
2021 cerca de 44,45% das dividas eram correntes e os restantes 54,56% né&o correntes.

Considera-se estarmos perante uma estrutura de endividamento equilibrada, pese embora néao seja de
descurar a racionalizacéo e optimizagéo da actividade operacional, prevenindo desta forma a existéncia

ou surgimento de novos contingentes que possam originar desequilibrios a longo prazo.

3-AFECTAGAO DE RESULTADOS

Relativamente ao Resultado Liquido obtido no exercicio de 2021 no valor de 18.627 26EUR (dezoito mil,
seiscentos e vinte e seis euros e vinte e seis céntimos), propbe-se gue o mesmo seja transferido para
resultados transitados no ano seguinte.

O Conselho Executivo

—
A

) /
Aﬁ:\% (_;_f\_)o\\’ﬂu

R R,

7

Lisboa, 14 de Abril de 2022
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FUNDAGAO ANTONIO SILVA LEAL Contribuinte: 502904879

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 Moeda: (Valores em Euros)
RUBRICAS NOTAS L i
o i 31 DEZ 2021 31 DEZ 2020
ACTIVO

Activo nfio corrente

Activos fixos tangiveis 32.1:4;8 1.381.511,47 1.309,701,90

Bens do patriménio histérico e artistico ¢ cultural 0,00 0,00

Activos intangiveis 32.4:5.8 65.499,09 64.385,83

Investimentos financeiros 32.5;16.1; 170.405,61 113.131,08

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 3.2.7:16.2; 0,00 0,00

Outros créditos e ativos niio correntes 0,00 0,00
1.617.416,17 1.487.218.81

Activo corrente

Inventérios 3.2.6:7; 4.197,02 5779,46

Créditos a receber .7:3.2.11:3.3;14 1.319.435,59 1.394.387,39

Estado e outros entes piblicos 16.9; 11.458,75 19.673,90

Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 16.2; 0,00 0,00

Diferimentos 31.2.7:16.4; 27.752,54 20.359,13

Outros activos correntes 16.5; 16.380,62 20.547,74

Caixa e dep6sitos bancirios 3.2.7:16.6; 869.204,98 819.822,17
2.248.429,50 2.280.569,79

“atal do ativo 3.865.845,67 3.767.788,60

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

Fundos patrimoniais

Fundos 3.2.8;16.7; 24.939,89 24,939 89
Fixcedentes téenicos 0,00 0,00
Reservas 3.2.8:16.7; 84.660,86 84.660,86
Resultados transitados 3.2.8:16.7; 1.140,086,87 1.073.539,21
Excedentes de revalorizagio 0,00 0,00
Ajustamentos / Outras variagdes nos fundos patrimoniais 3.2.8,16.7; 117.187,40 106,410,10

1.366.875,02 1.289.550,06
Resultado liquido do periodo 16.7 18.627,26 66,547,606
Total dos fundos patrimoniais 1.385.502,28 1.356.097,72
Passivo

Passivo niio corrente

Provisdes 0,00 0,00
Provisdes especificas 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 3.2.10:6; 1.377.954,17 1.178.154,59
Outras dividas a pagar 0,00 0,00

1.377.954,17 1.178.154,59

assivo corrente

Fornecedores 3.2.7:160.8; 146.671,49 206.940,72
Estado e outros entes piblicos 3.2.11;16.9; 62.206,49 100.795,73
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 16.2; 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 3.2.10:6; 78.799,86 110.631,10
Diferimentos 3.2.10;16.4; 0,00 14.719,58
Outros passivos correntes 3.2.7.16.10; 814.711,38 800.449,16

1.102.389,22 1.233.536,29
Total do passivo 2.480.343,39 2.411.690,88
Total dos fundos patrimoniais e do passivo 3.865.845,67 3.767.788,60

Contabilista Certificado Conselho Execytivo
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FUNDACAO ANTONIO SILVA LEAL Contribuinte: 502904879
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021 Moeda: EUROS
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2021 2020
Vendas ¢ servigos prestados 8; 1.776.734,80 1.925.410,92
Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 10;16.11 2.246.588,24 3.946.914,66
Variagiio nos inventarios da produgio 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas ¢ das matérias consumidas 7:8; -149,744,98 -174.730,76
Fornecimentos e servigos externos 8:16.12 -1.106.646,36 -1.590.690,67
Gastos com o pessoal 8:12; -2.836.043,16 -4,093,297,85
Ajustamentos de inventdrios (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 8 -6.395,74 -4.600,65
Provisdes (aumentos/redugbes) 9; 0,00 0,00
Provistes especificas (aumentos/redugdes) 3.2.9: 0,00 0,00
wutras imparidades (perdas/reversoes) 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 8:16.13 284.958.65 267.878,31
Outros gastos 8.16.14 -12.002,82 -19.176,69
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 197.448,63 257.707,27
Gastos/reversoes de depreciagio e de amortizagio 4:5:8; -132.640,18 -157.072,81
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 64.808,45 100.634,46
Juros e rendimentos similares obtidos 8:16.15 0,00 0,00
Gastos e perdas de financiamento 3.2.10:6;8 -46.181,19 -34.086,80
Resultados antes de impostos 18.627,26 66.547,66
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 18.627,26 66.547,66
Contabilista Certificado Conselho Executivo
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FUNDACAO ANTONIO SILVA LEAL
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021

Moeda: (Valores em Euros)

= DATAS
RUBRICAS NOTAS
2021 2020
Fluxos de caixa das actividades operacionais - método directo
Recebimentos de Clientes ¢ Utentes 3.2.7;16.3 1.751.566,10 1.898.620,54
Pagamentos de subsidios 0,00 0,00
Pagamentos de apoios 327 0,00 -102,00
Pagamentos de bolsas 320 0,00 0,00
Pagamentos a fornecedores 3:2.7; -1.307.454,67 -1,747.913,42
Pagamentos ao pessoal 32712 =1.912.711,73 -2.991.349 43
Caixa gerada pelas operagdes 32712 -1.468.600,30 -2.840.744,31

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 3.2.7;10:16.3, -12,00 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 1.403.443,52 3.074.502,37

Iluxos de caixa das atividades operacionais (1) -65.168,78 233.758,06
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 3.2.1:4:6 -102.820,70 -68.401,71
Alivos intangiveis 3.2.4; 0,00 -4.605,12
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:

‘ivos fixos tangiveis 320 32,131,88 39.680,84
Alivos intangfveis 3.2.4, 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 10; 0,00 20.000,00
Juros e rendimentos similares 0,00 0,00
Dividendos 0,00 0,00

Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) -70.688,82 -13.325,99

Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 3.2.10:6; 500.000,00 500.000,00
Realizagio de fundos 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doacbes 8; 4.419,40 2.115,00
Outras operagdes de financiamentos 3.2.10:6 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 3.2,10:6; -276.188,55 -89.680,08
Juros e gastos similares 3.2.10:6, -42.990,44 -16.159,52
Dividendos 0,00 0,00
Redugfio de fundos 0,00 0,00
“utras operagdes de financiamento 0,00 0,00

Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 185.240,41 396,275,40
Variagiio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) 49.382,81 616.707.47
Efeito das diferencas de cimbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 819.822.17 203.114,70
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 869.204,98 819.822,17

Contabilista Certificado
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Anexo das Demonstragées Financeiras 2021

1 Identificagao da Entidade
A “FUNDACAO ANTONIO SILVA LEAL” é uma instituicho sem fins lucrativos,

constituida sob a forma de “Fundacdo’ com estatutos publicados no Diario da

Republica n.° 277/93, Série Il, com sede em Rua Carlos Testa n° 1, 4° A, Lishoa.
Tem como actividade o desenvolvimento privilegiado de actividades da Seguranca
Social para que possa prosseguir os seguintes objectivos:
» Promogao e participagdo em Projectos de Luta contra a Pobreza, visando o
desenvolvimento de comunidades locais e grupos alvo;
o Creches, Jardins de Infancia e Centros de Actividades de Tempos
Livres;
e Criacéo, Gestao e Manutengao:
o Lares para Deficientes e Lares para Criancas e Jovens privados do
meio familiar normal e outras situagdes de risco;
o Estruturas Residenciais para Pessoas Idosas, Centros de Dia, Servigos
de Apoio Domiciliario e assisténcia para ldosos;
o Colénias e Centros de Férias para Familias, idosos, jovens e criangas;
e Prestacdo de Apoio a familiares de utentes, nomeadamente, no que respeita a
orientacao e acolhimento;
e Promogio de acgdes de cooperagdo e de troca de experiéncias com
Instituiches congéneres nacionais e Internacionais;
e« Promogdo de outras acgbes no ambito da Seguranga Social, Justica,
Educacdo, Habitagdo, Emprego, Ambiente, Salde, Administragdo Local,
Juventude, Cultura e Desporto;

e Promocio de actividades de Formag&o Profissional.

2 Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragoes
Financeiras

Em 2021 as Demonstracbes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da
continuidade das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para as Entidades do
Sector Nao Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.° 36-A/2011 de 9 de
Marco. No Anexo Il do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizagao para
Entidades do Sector Nao Lucrativo € composto por: U\

o Bases para a Apresentacéo das Demonstragdes Financeiras (BADF);
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Anexo das Demonstragbes Financeiras 2021

. Modelos de Demonstragbes Financeiras (MDF) — Portaria n.? 220/2015
de 24 de Julho;

o Cadigo de Contas (CC) — Portaria n.” 106/2011 de 14 de Margo;

. NCRF-ESNL — Aviso n.° 6726-B/2011 de 14 de Margo;

. Normas Interpretativas (NI)

3 Politicas contabilisticas, alteragoes nas estimativas
contabilisticas e erros:

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragao das

Demonstracoes Financeiras foram as seguintes:

3.1 Bases de Apresentacao
As Demonstracdes Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de

Apresentacédo das Demonstragoes Financeiras (BADF)

3141 Continuidade:
Com base ha informagao disponivel e as expectativas futuras, a Entidade continuara a
operar no futuro previsivel, assumindo ndo ha a intengdo nem a necessidade de
liquidar ou de reduzir consideravelmente o nivel das suas operacbes. Para as
Entidades do Sector Nao Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito
economico ou financeiro, mas sim a manutengdo da actividade de prestagéo de

servicos ou a capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2 Regime do Acréscimo (periodizagdo econoémica):
Os efeitos das transaccdes e de outros acontecimentos s&o reconhecidos quando eles
ocorram (satisfeitas as definigdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a
estrutura conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do
recebimento) sendo registados contabilisticamente e relatados nas demonstragoes
financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferencas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sao
registados nas respectivas contas das rubricas “Devedores e credores por acréscimos”

e “Diferimentos”.

3.1.3 Consisténcia de Apresentacéao
As Demonstracbes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a

nivel da apresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes dao origem,

FUNDAGCAQ ANTONIO SILVA LEAL

Rua Carlos Testan.® 1, 4.° A | 1050-046 LISBOA

NIF:502904879 - Publicagdo em Diario da Republica
© F3M = Information Systems, 5A




Anexo das Demonstragdes Financeiras 2021

excepto quando ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estao
devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma & proporcionada

informacao fidvel e mais relevante para os utentes.

314 Materialidade e Agregacgéo:
A relevancia da informacido é afectada pela sua natureza e materialidade. A
materialidade depende da quantificagio da omissédo ou erro. A informagéo é material
se a sua omissdo ou inexactiddo influenciarem as decisbes economicas tomadas por
parte dos utentes com base nas demonstracbes financeiras. Itens que nao sao
materialmente relevante para justificar a sua apresentagdo separada nas
demonstragées financeiras podem ser materiaimente relevantes para que sejam

discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5 Compensacgao
Devido a importancia dos activos e passivos serem relatados separadamente, assim

como os gastos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6 Informagdo Comparativa
A informagao comparativa deve ser divulgada, nas Demonstracbes Financeiras, com
respeito ao periodo anterior. Respeitando ao Principio da Continuidade da Entidade,
as politicas contabilisticas devem ser levados a efeito de maneira consistente em toda
a Entidade e ao longo do tempo. Procedendo-se a alteragbes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afectadas pela reclassificacao devem ser
divulgadas, tendo em conta:

e A natureza da reclassificacao;

» A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

e Razao para a reclassificagao.

Os elementos constantes nas presentes Demonstragbes Financeiras sdo, na sua

totalidade, comparaveis com os do exercicio anterior.

3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuragao
3.21 Activos Fixos Tangiveis
Os “Activos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisigio ou de
producdo, deduzido das depreciagbes e das perdas por imparidade acumuladas. O \[\

custo de aquisicdo ou produgéo inicialmente registado, inclui o custo de compra,
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Anexo das Demonstragées Financeiras 2021

quaisquer custos directamente atribuiveis as actividades necessarias para colocar os
activos na localizagdo e condicdo necessarias para operarem da forma pretendida e,
se aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remogao dos
activos e de restauragdo dos respectivos locais de instalagédo ou operagdo dos
mesmos que a Entidade espera vir a incorrer.

Os activos que foram atribuidos a Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados
ao seu justo valor, ao valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam
na contabilidade.

As despesas subsequentes que a Entidade tenha com manutencéo e reparacao dos
activos sdo registadas como gastos no periodo em que sao incorridas, desde que nao

sejam susceptiveis de gerar beneficios econdémicos futuros adicionais.

As depreciagbes sao calculadas, assim que os bens est&o em condigdes de serem
utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida Gtil
estimado para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada

que se encontra na tabela abaixo:

Descrigao Vida util estimada (anos) |

Terrenos e recursos naturais n.a.

Edificios e outras 50

construcbes

Equipamento basico 6

Equipamento de transporte | 5 —
| Equipamento bioldgico n.a.

Equipamento administrativo 6

Outros Activos fixos tangiveis n.a. -

A Entidade revé anualmente a vida Util de cada activo, assim como o seu respectivo
valor residual quando este exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de activos fixos tangiveis s&o
determinadas pela diferenca entre o valor de realizagéo e a quantia escriturada na
data de alienacdo, sendo que se encontram espelhadas na Demonstragdo dos
Resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos
operacionais”.

3.2.2 Bens do patriménio histérico e cultural
A Entidade nao possui Bens do patriménio histérico e cultural.
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Anexo das Demonstragtes Financeiras 2021

3.2.3 Propriedades de Investimento
Incluem essencialmente edificios e outras construcdes detidos para obter rendimento
e/ou valorizagao do capital. Estes activos ndo se destinam a producéo de bens ou aos
fornecimento de servicos. Também néo se destinam a fins administrativos ou para
venda no decurso da actividade corrente dos negocios.
As “Propriedades de Investimento” séo registadas pelo seu justo valor determinado por
avaliagdo anual efectuada por Entidade especializada independente. Séao
reconhecidas directamente na Demonstracdo dos Resultados, na rubrica
“Aumentos/redugdes de justo valor’, as variagdes no justo valor das propriedades de
investimento.
S6 apos o inicio da utilizagdo dos activos qualificados como propriedades de
investimento é que sio reconhecidos como tal. Estes séo registados pelo seu custo de
aquisicdo ou de produgdo na rubrica “Propriedades de investimento em
desenvolvimento” até a conclusio da construgdo ou promogéo do activo.
Assim que terminar o referido periodo de construgéo ou promogéo a diferenca entre o
custo de construcdo e o justo valor é contabilizada como “Variagéo de valor das
propriedades de investimento’, que tem reflexo directo na Demonstragao dos
Resultados.
As despesas com manutengéo, reparagéo, seguros, Imposto Municipal sobre Imoveis,
entre outros que decorram da utilizagéo, sdo reconhecidas nas respectivas rubricas da
Demonstragdo dos Resultados. No entanto as benfeitorias que se prevé gerarem

beneficios econdmicos futuros acrescem ao valor das Propriedades de Investimento.

3.24 Activos Intangiveis

Os “Activos Intangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisi¢éo, deduzido das
amortizacées e de eventuais perdas por imparidade acumuladas. Sao reconhecidos
apenas quando for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para
a Entidade e que os mesmos possam ser mensurados com fiabilidade.

Sao registadas como gastos do periodo as “Despesas de investigacao” incorridas com
novos conhecimentos tecnicos.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas sempre que a Entidade demonstre
capacidade para completar o seu desenvolvimento e dar inicio a sua comercializagao
ou utilizagdo e para as quais seja provavel gerar beneficios econémicos futuros. Caso

néo sejam cumpridos estes critérios, sdo registados como gastos do periodo.
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Anexo das Demonstragées Financeiras 2021

As amortizagbes séo calculadas, assim que os activos estejam em condigbes de ser
utilizados, pelo método da linha recta em conformidade com o periodo de vida util
estimado para cada grupo de bens.

As taxas de amortizacéo utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada

que se encontra na tabela abaixo:

Despricéo _Vida atil estimada (anos)
Projectos de o
Desenvolvimento o
| Programas de Computador 3
Propriedade industrial n.a.
Outros Activos Intangiveis n.a

O valor residual de um “Activo Intangivel” com vida Util finita deve ser assumido como
sendo zero, excepto se:
e Houver um compromisso de um terceiro de comprar o activo no final da sua
vida Util, ou
e Houver um mercado activo para este activo, ou

» Seja provavel que tal mercado exista no final da sua vida util.

3.2.5 Investimentos financeiros

Sempre que a Entidade tenha uma influéncia significativa, em empresas associadas,
ou exerga o controlo nas decisbes financeiras e operacionais, os “Investimentos
Financeiros’ sdo registados pelo Método da Equivaléncia Patrimonial (MEP).
Geralmente traduz-se num investimento com uma representagao entre 20% a 50% do
capital de outra Entidade.

Pelo MEP as participagbes s@o registadas pelo custo de aquisicdo, havendo a
necessidade de ajustar tendo em conta os resultados liquidos das empresas
associadas ou participadas. Este ajuste é efectuado por contrapartida de gastos ou
rendimentos do periodo e pelos dividendos recebidos, liquido de perdas por
imparidade acumuladas.

Aquando da aquisi¢éo da participagéo pode-se verificar um Goodwill, isto €, 0 excesso
do custo de aquisigdo face ao justo valor dos capitais proprios na percentagem detida,
ou um Badwill (ou Negative Goodwill) quando a diferenca seja negativa. O Goodwill
encontra-se registado separadamente numa subconta prépria do investimento, sendo
necessario, na data de Balango, efectuar uma avaliagéo dos investimentos financeiros
quando existam indicios de imparidade. Havendo, é realizada uma avaliacdo quanto a
recuperabilidade do valor liquido do Goodwill, sendo reconhecida uma perda por

imparidade se o valor deste exceder o seu valor recuperavel.
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Se o custo de aquisigao for inferior ao justo valor dos activos liquidos da subsidiaria
adquirida, a diferenga é reconhecida directamente em resultados do periodo. O ganho
ou perda na alienagao de uma Entidade inclui o valor contabilistico do Goodwill relativo
a essa Entidade, excepto quando o negécio a que esse Goodwill esta afecto se
mantenha a gerar beneficios para a Entidade.

De acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro 12 — Imparidade de
Activos, o Goodwill ndo & amortizado, estando sujeito, como referido, a testes anuais

de imparidade. Estas perdas por imparidade nédo s&o reversiveis.

3.2.6 Inventarios
Os “Inventarios” estdo registados ao menor de entre o custo de aquisicdo e o valor
realizavel liquido. O valor realizavel liquido representa o prego de venda estimado
deduzido de todos os custos estimados necessarios para concluir os inventarios e
proceder & sua venda. Sempre que o valor de custo & superior ao valor realizavel
liquido, a diferencga & registada como uma perda por imparidade.
A Fundagdo adopta como método de custeio dos inventarios o FIFO (first in, first out).
Aos Inventarios que ndo sejam geralmente intermutaveis deve ser atribuido custos
individuais através do uso de identificagdo especifica.
Os produtos e trabalhos em curso encontram-se valorizados ao custo de produgao,
que inclui o custo dos materiais incorporados, mao-de-obra directa e gastos gerais.
Os Inventarios que a Fundagdo detém, mas que destinam-se a contribuir para o
desenvolvimento das actividades presentes e futuras ou os servigos que Ihes estao
associados ndo estfo directamente relacionados com a capacidade de para ela gerar
fluxos de caixa, estdo mensurados pelo custo histérico ou custo corrente, o mais baixo

dos dois.

3.2.7 Instrumentos Financeiros
Os activos e passivos financeiros s&o reconhecidos apenas e s6 quando se tornam
uma parte das disposigées contratuais do instrumento.
Este ponto & aplicavel a todos os “Instrumentos Financeiros” com excepgao:
¢ Investimentos em subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos;
« Direitos e obrigagdes no ambito de um plano de beneficios a empregados;
o Alteragdes no risco segurado;

o Alteragdes na taxa de cambio;
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Anexo das Demonstragdes Financeiras 2021

« Direitos decorrentes de um contrato de seguro excepto se o contrato de seguro
resulte numa perda para qualquer das partes em resultado dos termos
contratuais que se relacionem com:

o Entrada em incumprimento de uma das partes;
o Locacbes, excepto se resultar perda para o locador ou locatario como
resultado:
» Alteragdes no prego do bem locado;
» Alteragdes na taxa de cambio

» Entrada em incumprimento de uma das contrapartes

@ndadores/beneméritoslpatrocinadoresfdoadoreslassociados/membros

As quotas, donatvos e outras ajudas similares  procedentes de
fundadores/benemeéritos/patrocinadores/doadores/associados/membros que se
encontram com saldo no final do periodo sempre que se tenham vencido & possam ser

exigidas pela entidade estéo registados no activo pela quantia realizavel.

Clientes e outras contas a Receber

Os “Clientes” e as “Outras contas a receber” encontram-se registadas pelo seu custo
estando deduzidas no Balanco das Perdas por Imparidade, quando estas se

encontram reconhecidas, para assim retratar o valor realizavel liguido.

As “Perdas por Imparidade” séo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que
apontem de forma objectiva e quantificavel, através de informagéo recolhida, que o
saldo em divida nfo sera recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a
diferenca entre o montante a receber e respectivo valor actual dos fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a taxa de juro efectiva inicial, que sera nula quando se
perspectiva um recebimento num prazo inferior a um ano.

Estas rubricas sdo apresentadas no Balango como Activo Corrente, no entanto nas
situacdes em que a sua maturidade & superior a doze meses da data de Balango, sao

exibidas como Activos nao Correntes.

Outros activos e passivos financeiros

Os instrumentos financeiros cuja negociagdo ocorra em mercado liquido e
regulamentado, sdo mensurados ao justo valor, sendo as variagoes reconhecidas

deste por contrapartida de resultados do periodo.
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Os custos de transaccdo s6 podem ser incluidos na mensuragao inicial do activo ou
passivo financeiro, quando mensurados ao custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Fundagao avalia todos os seus activos financeiros que nao estao
mensurados ao justo valor por contrapartida de resultados. Havendo evidéncia
objectiva de que se encontra em imparidade, esta é reconhecida nos resultados.
Cessando de estar em imparidade, é reconhecida a reversao.

Os Activos e Passivos Financeiros sdo desreconhecidos da forma que se encontra
prevista na Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Pequenas Entidades
(NCRF-PE)

Caixa e Depésitos Bancarios

A rubrica “Caixa e depositos bancarios” inclui caixa e depdsitos bancarios de curto
prazo que possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de

flutuacdes de valor.

Fornecedores e outras contas a pagar

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” séo contabilizadas

pelo seu valor nominal.

3.2.8 Fundos Patrimoniais
A rubrica “Fundos’ constitui o interesse residual nos activos apés dedugdo dos
passivos.
Os "Fundos Patrimoniais” sdo compostos por:

« fundos atribuidos pelos fundadores da Fundagao ou terceiros;

e fundos acumulados e outros excedentes;

e subsidios, doagbes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma

legal aplicavel a cada entidade estabelegam que sejam de incorporar no

mesmo.

3.2.9 Provisoes
Periodicamente, a Fundacdo analisa eventuais obrigacées que advenham de
pretéritos acontecimentos e dos quais devam ser objecto de reconhecimento ou de
divulgagdo. Assim, a Fundagéo reconhece uma Proviséo quando tem uma obrigagao
presente resultante de um evento passado e do qual seja provavel que, para a

liquidacio dessa obrigagéo, ocorra um exfluxo que seja razoavelmente estimado.
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O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para
liquidar a obrigagéo & o montante que a Fundag&o reconhece como provisao, tendo
em conta os riscos e incertezas intrinsecos a obrigagao.

Na data de relato, as Provisdes sdo revistas e ajustadas para que assim possam
reflectir melhor a estimativa a essa data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes nédo sio reconhecidos nas demonstragoes
financeiras, no entanto séo divulgados sempre que a possibilidade de existir exfluxo
englobando beneficios econdmicos ndo seja remota. Tal como os Passivos
Contingentes, os Activos Contingentes também nao sao reconhecidos nas
demonstracdes financeiras, ocorrendo a sua divulgagao apenas quando for provavel a

existéncia de um influxo.

3.2.10 Financiamentos Obtidos

Empréstimos obtidos

Os “Empréstimo Obtidos” encontram-se registados no passivo, pelo valor nominal

liquido dos custos com a concessao desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros”

sdo reconhecidos como gastos do periodo, constando na Demonstragido dos

Resultados na rubrica “Juros e gastos similares suportados”.

Locacdes

Os contratos de locacgées (leasing) séo classificados como:

o Locacdes financeiras quando por intermédio deles sdo transferidos, de forma
substancial, todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob o qual
o contrato & realizado; ou
« Locagbes operacionais quando n@o ocorram as circunstancias das locagoes

financeiras.

De referir que as locagdes estdo classificadas de acordo com a caracteristica

qualitativa da “Substancia sobre a forma”, isto €, a substancia econdmica sobre a

forma do contrato.

Os Activos Fixos Tangiveis que se encontram na Fundagédo por via de contratos de

locacdo financeira sdo contabilizados pelo método financeiro, sendo o seu

reconhecimento e depreciagbes conforme se encontra referido no ponto 3.2.1. das

Politicas Contabilisticas.

Os juros decorrentes deste contrato sdo reconhecidos como gastos do respectivo

periodo, respeitando sempre o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por

sua vez os custos directos iniciais séo acrescidos ao valor do activo (por exemplo:

custos de negociagéo e de garantia).
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Nao havendo certeza razoavel que se obtenha a propriedade, no final do prazo de
locagao, o activo é depreciado durante o prazo da locag&o ou a sua vida util, o que for
mais curto.

Tratando-se de uma locagédo operacional as rendas s&@o reconhecidas como gasto do

periodo na rubrica de “Fornecimentos e Servigos Externos”.

3.2.11 Estado e Outros Entes Publicos
Nos termos do n.° 1 do art® 10 do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (CIRC) estdo isentos de Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (IRC):

a) “As pessoas colectivas de utilidade publica administrativa;

b) As instituicées particulares de solidariedade social e entidades anexas, bem
como as pessoas colectivas aquelas legalmente equiparadas;

c) As pessoas colectivas de mera utilidade publica que prossigam, exclusiva ou
predominantemente, fins cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia,
beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio ambiente.”

No entanto o n.° 3 do referido artigo menciona que:

“A isengao prevista no n.° 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do
exercicio das actividades comerciais ou industriais desenvolvidas fora do ambito dos
fins estatutarios, bem como os rendimentos de titulos ao portador, néo registados nem
depositados, nos termos da legislagdo em vigor, e é condicionada a observancia
continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efectivo, a titulo exclusivo ou predominante, de actividades dirigidas a
prossecugéo dos fins que justificaram o respectivo reconhecimento da qualidade de
utilidade publica ou dos fins que justificaram a isengdo consoante se ftrate,
respectivamente, de entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alinea c) do n.° 1;

b)  Afectagdo aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do
rendimento global liquido que seria sujeito a tributagédo nos termos gerais, ate ao fim
do 4.° periodo de tributagdo posterior aquele em que tenha sido obtido, salvo em caso
de justo impedimento no cumprimento do prazo de afectagéo, notificado ao director -
geral dos impostos, acompanhado da respectiva fundamentacéo escrita, ate ao dltimo
dia util do 1.° més subsequente ao termo do referido prazo;

c) Inexisténcia de qualquer interesse directo ou indirecto dos membros dos 6rgaos

estatutarios, por si mesmos ou por interposta pessoa, nos resultados da exploragéo
das actividades econdémicas por elas prosseguidas.” \A
FUNDAGAO ANTONIO SILVA LEAL 13

Rua Carlos Testan.? 1, 4° A | 1050-046 LISBOA

NIF:502904879 - Publicagéo em Diario da Republica E 9
© F3M = Information Systems, SA



Anexo das Demonstragbes Financeiras 2021

As declaracbes fiscais estdo sujeitas a revisdo e correcgdo, de acordo com a

legislagdo em vigor, durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca

Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a partir de 2001), excepto quando estejam em

curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnacdes. Nestes casos, e dependendo das

circunstancias, os prazos sao alargados ou suspensos. Ou seja, as declaragdes fiscais

da Fundacéo dos anos de 2014 a 2021 ainda poderéo estar sujeitas a revisao.

3.3 Comparabilidade com as Demonstragées Financeiras do exercicio

anterior

3.3.1 Comparabilidade com as Demonstragoes Financeiras 2020

No Balancgo, foram reclassificados alguns valores que em 2020 n&o se encontravam

devidamente classificados, designadamente no que respeita a “Créditos a Receber” e

“Outros Passivos Correntes”. Desta forma, em 2021 procedeu-se as devidas

correcgdes, conforme quadro abaixo (valores de 2020):

Rua Carlos Testa n.® 1, 4.° A | 1050-046 LISBOA
NIF:502904879 - Publicagédo em Diario da Republica

Descricao 2020 2020
| reclassificado
| Clientes C/C 142,50 142,50
Utentes C/C 33.479,43 33.479,43
Clientes e Utentes de Cobranga Duvidosa 77.868,75 77.868,75
Clientes/Utentes - Perdas por Imparidades 0,00 -77.868,75
Acumuladas _
Entidades Publicas resultante de 911.794,08 911.794,08
 Acordos/Protocolos N —
Entidades Publicas financiadores de 140.302,43 149.402 .43
Projectos
Poupancas de Utentes 9.069,17 9.069,17
| Caugbdes de Arrendamentos e Garantias 3.403,14 3.403,14 |
Outros Devedores 296.856,61 296.856,01
Outras Perdas por Imparidades 0,00 -9.759,73
Total | 1.472.293,42| 1.394.387,39
Descrigdo 2020 2020
_ reclassificado
Nao Corrente Nao Corrente
Corrente Corrente
Pessoal - Remuneragtes a pagar 2.120,88 2.120,88
Adiantamentos de Clientes/Utentes 38.381,66 38.381,66
Clientes/Utentes - Perdas par 77.868,75 0,00
Imparidades Acumuladas ) )
Entidades Publicas relacionadas com 176.458,32 176.458,32
Acordos/Protocolos
Entidades Publicas Financiadoras de 0,00 9.100,00
Projectos -
Prestadores de servigos 1.580,38 1.580,38
Poupancas e caugdes de utentes 196.194,57 196.194,57 |
Outros Credores 16.540,79 16.540,79
Perdas por Imparidades 9.759,73 0,00
Remuneragbes a liquidar 345.019,44 345.019,44
| Outros Credores por Acréscimos de 16.063,12 15.053,12
FUNDAGCAO ANTONIO SILVA LEAL 14
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Anexo das Demonstragoes Financeiras 2021

_éastos

Total

0,00 |

878.977,64

0,00

800.449.16

4 Activos Fixos Tangiveis

Bens do dominio publico

A Fundagéo néo possui no seu activo Bens do dominio publico.

Bens do patriménio histérico, artistico e cultural

A Fundacgéo ndo possui no seu activo Bens do patriménio, histérico e cultural.

Outros Activos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagdes acumuladas, a reconciliagéo da quantia

escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2020 e de 2021, mostrando as adigées,

os abates e alienacbes, as depreciagbes e outras alteragoes, foram desenvolvidas de

acordo com o seguinte quadro:

2020
Descrigdo Saldo inicial | Aquisi¢bes / Abates Transferénci | Revalorizagdé | Saldo final
Dotagbes as es
Custo
Terrenos e recursos 0,00 0,00 0,00 0,00
naturais N
Edificios e outras 2.407.572,02 1.784,00 0,00 837905,35 1.571.450,67
construgbes
Equipamento basico 900.794,59 5.224,58 1390,17 145262 ,14 759.366,86
Equipamento de 452.764,12 61.463,95 60296,78 196658, 34 257.272,95
transporte
_Equipamento biologico 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento 558.912,96 9.067,81 18153,47 71173,32 478.653,98
administrativo :
Outros Activos fixos 4,355,562 0,00 0,00 729,04 3.626,48
tangiveis
Total | 4.324.399,21 77.540,34 79.840,42 | 1.251.728,19 0,00| 3.070.370,94 |
Depreciagbes acumuladas
Terrenos e recursos 0,00 0,00 0,00 0,00
aaturais
Edificios e outras 744.033,27 65.144,14 0,00 157864 ,44 651.312,97
construgbes ]
| _Equipamento basico 798.671,90 36.204,61 1390,17 134830,59 698.655,75
Equipamento de 319.601,18 40.703,99 36178,20 159741,94 164,385,03
transporte
Equipamento biolégico 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento 534.742.41 11.729,99 18078,93 67598,58 460,794,89
administrativo
Outros Activos fixos 432207 3345 0,00 729,04 3.626,48
tangiveis
Total| 2.401.370,83 153.816,18 55.647,30 520.764,59 0,00| 1.978.775,12
Investimentos em Curso 218.106,08
Activos Fixos Tangiveis 1.309.701,90
Liquido
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Anexo das Demonstragdes Financeiras 2021

2021
Descricao Saldo inicial | Aquisicoes / Abates Transferénci | Revalorizago | Saldo final
Dotacdes as es
Custo _
Terrenos e recursos 0,00 0,00 0,00 0,00
|_naturais
Edificios e outras 1.571.450,67 0,00 0,00 0,00 1.571.450,67
construgbes
Equipamento basico 759.366,86 29.199,89 0,00 0,00 788.566,75
Equipamento de 257.272,95 149.858,04 40006,34 0,00 367.124,65
transporte |
| _Equipamento biologico 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento 478.653,98 6.285,93 0,00 0,00 484.939,91
administrativo
Outros Activos fixos 3.626,48 362,85 0,00 0,00 3.989,33
tangiveis
Total| 3.070.370,94 185.706,71 40.006,34 0,00 0,00 | 3.216.071,31
Depreciagbes acumuladas
Terrenos e recursos 0,00 0,00 0,00 0,00
~aturais
—dificios e outras 651.312,97 42,747 43 0,00 0,00 694.060,40
constructes -
Equipamento basico 698.655,75 29.179,76 0,00 0,00 727.835,51
Equipamento de 164.385,03 51.673,74 40006,34 0,00 176.052,43
transporte
Equipamento biolégico 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento 460.794,89 7.193,03 0,00 0,00 467.987,92
administrativo
Qutros Activos fixos 3.626,48 60,48 0,00 0,00 3.686,96
tangiveis
Total | 1.978.775,12 130.854,44 40,006,34 0,00 0,00 | 2.069.623,22
Investimentos em Curso 235.063,38
Activos Fixos Tangiveis 1.381.511,47
| Liquido —
Investimentos em Curso Valor
Escriturado |
Projecto Requalificagio Colonia de Ferias O 9.041,67
BUZIO
Projecto Requalificagdo ERPI NS 15.5629,20
VISITAGAO
Projecto ULDM NS VISITAGAO 60.478,95
Projecto Moradias Unifamiliares NS 2.909,03
VISITACAO
Projecto CAES Albufeira 3.898,28
Bens de Heranca 124.737,86
| Apartamento Albufeira |l 18.468,39 |
Total 235.063,38

Dos Activos Fixos Tangiveis, encontram-se dados como garantia de passivo tres

imoveis, todos situados em Faro: o imével da Creche MALTA PEQUENA, o imovel
onde é desenvolvida a actividade da Casa Abrigo Masculina PROTECCAO PARA

TODOS e os escritorios onde se encontram instalados os Servigos Financeiros e de \

Formacao, o que totaliza uma garantia de 995.000€.
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Anexo das Demonstragoes Financeiras 2021

Propriedades de Investimento

A Fundag&o nao possui no seu activo propriedades de investimento.

5 Activos Intangiveis

Bens do dominio publico

A Fundac&o néo possui Activos Intangiveis do dominio publico.

Qutros Activos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortizagbes acumuladas, a reconciliagdo da quantia

escriturada no inicio e no fim dos periodos de 2020 e de 2021, mostrando as adigdes,

os abates e alienagoes, as amortizagbes e outras alteragées, foram desenvolvidas de

acordo com o seguinte quadro:

2020
Descricao Saldo inicial | Aquisigbes / Abates Transferénci | Revalorizacd | Saldo final
Dotagoes as es
Custo
Goodwill 0,00 0,00
Projectos de 0,00 0,00
Desenvolvimento
Programas de 62.471,03 0,00 3686,46 3093,12 55.691,45
Computador
Propriedade Industrial 0,00 0,00
Outros Activos intangiveis 193.165,00 117345,00 75.820,00
Total 255.636,03 0,00 121.031,46 3.093,12 0,00 131.511,45
| Deprecia¢des acumuladas
Goodwill 0,00 0,00
Projectos de 0,00 0,00
Desenvolvimento
Programas de 62.078,07 339,41 3686,46 309312 55.637,90
Computador
| Propriedade Industrial 0,00 0,00
Jutros Activas intangiveis 34,191,12 2.917,22 25620,62 11.487,72
Total 96.269,19 3.256,63 29.307,08 3.093,12 0,00 67.125,62
Activos Intangiveis 64.385,83 |
2021
Descrigao Saldo inicial | Aquisigdes / Abates Transferénci | Revalorizagd | Saldo final
Dotagoes as es
 Custo
Goodwill 0,00 0,00
Projectos de 0,00 0,00
Desenvolvimento
Programas de 55.691,45 2.899.00 0,00 0,00 58.590,45
Computador
Propriedade 0,00 0,00
Industrial @
Outros Activos 75.820,00 0,00 0,00 75.820,00
intangiveis
Total 131.511,45 2.899,00 0,00 0,00 0,00 134.410,45
Depreciacoes acumuladas
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Anexo das Demonstragoes Financeiras 2021

Goodwill 0,00 0,00
Projectos de 0,00 0,00
Desenvolvimento
Programas de 55.637,90 1.019,88 0,00 56.657,78
Computador
Propriedade 0,00 0,00
Industrial B
QOutros Activos 11.487,72 765,86 0,00 12.253,58
intangiveis ‘ .
Total 67.125,62 1.785,74 0,00 0,00 0,00 68.911,36
Activos Intangiveis 65.499,09
Liquido
6 Custos de Empréstimos Obtidos
Encontram-se a decorrer 5 contratos de locagdes financeiras associados a aquisicao
de 5 viaturas automoveis, contratualizadas com as instituigées BMW Group Financial
Services (2) e Montepio Crédito - Instituigdo Financeira de Credito SA (3).
Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos s&o usualmente
reconhecidos como gastos a medida que s&o incorridos.
2021 2020
Descrigdo Corrente Nao Total Corrente Nao Total
Corrente Corrente
Empréstimos Bancarios 45382 65| 1.239.208,05| 1.284.590,60 72.193,12 972.337,91| 1.044.531,03
Locacgdes Financeiras 33.417,31 138.746,12 172.163,43 38.437,98 105.816,68 144.254,66
Descobertos Bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contas caucionadas 0,00 0,00 0,00 0,00 |
Contas Bancarias de 0,00 0,00
Factoring
Contas bancarias de letras 0,00 0,00
descontadas
Outros Empreéstimos 0,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 100.000,00
Total 78.799,86 | 1.377.954,17| 1.456.754,03 110.631,10 | 1.178.154,59 | 1.288.785,69
7 Inventarios
Em 31 de Dezembro de 2020 e de 2021 a rubrica “Inventarios” apresentava os
seguintes valores:
2020 2021
Descrigao Inventario | Compras e | Reclas | Inventario | Compras e | Reclassificag | Inventario
inicial donativos | sificag final donativos des e final
de bens des e de bens | Regularizago
consumid | Regula consumid es
0s rizacoe 0s
s
Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Matérias-primas, 0,00 | 146.285,62 0,00 0,00| 123.348,17 0,00 0,00
subsidiarias e de
consumo
Material de Prevengéo 0,00 5.779,46 0,00 577946 | 30.593,83 0,00 4.197,02
CoVid-19
Produtos acabados e 0,00 0,00 0,00 0,00 9,00
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Anexo das Demonstragées Financeiras 2021

intermedios
Subprodutos, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
desperdicios, residuos
e refugos .

Produtos e trabalhos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
em Ccurso

Total 0,00 | 152.065,08 0,00 5.779,46 | 153.942,00 0,00 4.197,02 |

Custo das mercadorias 149.744,98
vendidas e das

 matérias consumidas
Variagbes nos 0,00 0,00
inventarios da

producéo

174.730,76

8 Rendimentos e Gastos

Para os periodos de 2021 e 2020 foram reconhecidos os seguintes Reditos:

Descrigao 2021 2020
Vendas e Prestagbes de Servigos 1.776.734,80 | 1.925.410,92
|_Matriculas e Mensalidades de Utentes 1.721.595,07 | 1.876.872,91
Jéias e actividades didacticas 60.864,25 52.000,19
Descontos e abatimentos -22.646,32 -25.806,08
Qutras prestacbes de servicos 16.921,80 22.343,90
Subsidios e legados a exploracéo 2.246.588,24 | 3.946.914,66
Juros e Rendimentos Similares 0,00 0,00
Reversoes de perdas por imparidade 0,00 0,00
Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 0,00
Qutros Rendimentos 284.958,65 267.878,31
Donativos angariados 127.767,57 150.952 63
Rendimentos em subsidiarias 54.927 85 7.882,95 |
Rendimentos em investimentos nao 2,570,00 10.623,27
financeiros
Afectacé@o de subsidios para investimentos 36.311,70 42.866,51
e de doacdes de equipamentos
Qutros rendimentos suplementares 63.381,53 55.5652 95
Total | 4.308.281,69| 6.140.203,89

Para os periodos de 2021 e 2020 foram reconhecidos os seguintes Gastos:

Gastos 2021 2020
Custo das matérias consumidas 149.744,98 174.730,76
Fornecimentos e Servigos Externos 1.106.646,36 | 1.590.690,67
Subcontratos 366.584,24 664.955,13 |
Servicos Especializados 154.310,39 197.659,47
Materiais 64.998,61 95.635,37
Energia e Fluidos 143.181,08 199.012,41
Deslocacbes, Estadas e Transportes 19.541,49 14.042,07
Servigos Diversos 3568.030,55| 419.386,22
Gastos com Pessoal 2.836.043,16 | 4.093.297,85
Remuneragbes dos Orgéos Sociais 189.941,40 180.408,80
| Remuneragbes do Pessoal 2.163.996,14 | 3.149.371,42
Indemnizagbes 1.264,83 5.402,63
Encargos sobre Remuneracdes 436.618,54 660.143,15
Sequros de Acidentes de Trabalho e Outros 24 985,32 70.975,34
Outros Gastos com Pessoal 19.236,93 26.996,51
Gastos de Depreciagdes e Amortizagoes 132.640,18 157.072,81 |
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Perdas por Imparidades 6.395,74 4.600,65
Gastos de Financiamento - 46.181,19 34.086,80
Juros Suportados 36.125,30 28.930,55
|_Outros Gastos de Financiamentos 10.055,89 5.156,25 |
Outros Gastos 12.002,82 19.176,69
Impostos 431,84 548,68
Gastos e perdas nos restantes activos 114,01 0,00

financeiros -
Gastos em Investimentos né&o Financeiros 39,34 74,54 |
Semanadas/Mesadas de Utentes 0,00 17.199,90
Outros Gastos 11.417,63 1.353,57
Total| 4.289.654,43 | 6.073.656,23

9 Provisdes, passivos contingentes e activos contingentes

Provisdes
Nos periodos de 2021 e 2020 n&o foram identificadas situagdes que resultassem na
criagao de provisdes, nomeadamente processos contra a Fundacao.

Passivos contingentes

A Fundac@o nio detém passivos em contingente nos exercicios de 2021 e 2020.

Activos contingentes

A Fundag&o nao detém activos em contingente nos exercicios de 2021 e 2020.

10 Subsidios e outros apoios das Entidades Publicas

A 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a Fundagéo tinha os seguintes saldos nas rubricas
de “Subsidios do Estado” e “Apoios do Estado™

Descrigao | 2021 2020
Subsidios e outros apoios de Entidades Publicas
 Infancia e Juventude 872.255,39| 2.515.972,93
Creche 599.260,03| 777.011,36
Pré-escolar 272.995 36 301.688,26
Lares de criangas e jovens e apartamentos 0,00 852.087,06
de autonomizagéo
Centros de acolhimento/alojamento de 0,00 585.186,25
emergéncia
Familia e Comunidade 88.541,88 480.221,30
Centros comunitarios 0,00 110.094,60
Refeitorios sociais 66.480,00 62.396,60
Casas abrigo 0,00 235.050,41
Cantinas sociais 0,00 26.220,00
Apoios psicossociais 22.061,88 21.295,20
Dinamicas Locais de Base Comunitaria 0,00 25.164,49
(DLBC)
Terceira idade ] 488.817,70| 482.336,37 \{\
Estruturas residenciais para idosos 365.205,18 351,282 78
Centros de dia 18,333,22 27.635,88
Servigos de apoio domiciliario 1056.279,30 103.417,71
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Salde ) 215.996,51 213.919,63
Unidades de cuidados continuados 215.996,51 213.919,63
| Educacéo e formagao 238.484,36 117.997,76
Formacéo Vida Activa -347,08 61.093,12
Bolsa de Entidades Formadoras Externas 43.639,71 14.707,18
Estagios Profissionais e outros Incentivos ao 195.191,73 42 197,46
Emprego

| Outros Subsidios 342.492,40 | 136.466,67
Autarquias 261.809,58 41.680,42
POAPMC 765,02 -1,138,72
Apoios no ambito da CoVid-19 79.917 80 95.924 97
Doacbes e Herangas 0,00 0,00
= Total de Subsidios a Exploracdo | 2.246.588,24 | 3.946.914,66
Subsidios ao investimento 30.302,73 36.372,60
| PIDDAC/95 - Centro infantil O Buzio 2.468,11 2.468,16
PIDDAC/95 - ATL O Buzio 1.451,25 1.451,28
PIDDAC/96 - Centro Infantil O Bazio 483,75 483,72
POEFDS - Casa Abrigo 2.065,02 2.065,08
PAF1/2015 - Municipio de Sintra - Aquisigao 0,00 695,88
‘de Equipamento

PAFI1/2016 - Municipio de Sintra - 756,25 907,56
Substituicdo de pavimento

PAF1/2017 - Municipio de Sintra - 622,17 622,20
Manutencéo de equipamento

PAF| 2018 - Municipio de Sintra - Quinta do 604,17 604,20
Qitéo

PAFI 2019 - Municipio de Sintra - Quinta do 238,33 238,32
Oitao

PARES - Construgdo Creche Malta Pequena 3.071,58 3.071,64
Municipio de Faro - Construgao Creche Malta 1.875,43 1.87548
Pequena

Municipio de Leiria - Aquisigéo de 0,00 1.574,56
equipamento informatico

CIG - Apoio a obras Casa Abrigo 0,00 1.492,06
POPH - Equipamento financiado 0,00 0,00
Cozinha central do Parque Social 16.666,67 16.666,68
Doacdes e contribuicdes 6.133,15 6.174,68
Direito de superficie terreno Guia | Lar N. 765,86 765,84
Sra. Visitagao

Direito de superficie terreno Faro | Creche 3.438,04 3.438,00
Malta Pequena

Campanha de angariag&o BPI | Lar N. Sra. 1.486,76 1.486,80
Visitagdo

Donativo equipamento informatico J.P. Sa 0,00 76,16
Couto

Material médico-hospitalar Quinta do Oitao 209,98 264,96
Material hoteleiro Quinta do Oitéo 41,67 41,64
Equipamento basico Quinta do Oitéo 66,66 66,60
| Equipamento LCD | CAE 124,18 34,68 |
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[ Total Imputagao Subsidios e Doagées|  36.43588|  42.547,28|

11 Instrumentos Financeiros

A Fundag&o n#o realizou operagdes em moeda estrangeira nos exercicios de 2021 e
2020.

12 Beneficios dos empregados
O numero de pessoas ao servigo da Entidade em 31/12/2021 e 31/12/2020 foi de 168

e 269, respectivamente.

Os gastos que a Fundagéo incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Descrigao i 2021 2020
| Remuneragdes aos Orgéos Sociais 189.941,40 |  180.408,80
Remuneragdes ao pessoal 2.163.996,14 | 3.149.371,42 |
Beneficios Pds-Emprego 0,00 0,00
Indemnizacoes . 1.264,83 5.402,63
| Encargos sobre as Remuneracoes 436.618,54 | 660.143,15
Seguros de Acidentes no Trabalho e 24.985,32 70.975,34
Doencas Profissionais i
Gastos de Accéo Social 0,00 0,00
Outros Gastos com o Pessoal 19.236,93 26.996,51
B Total | 2.836.043,16 | 4.093.297,85

13 Acontecimentos ap6s data de Balango

Niao sio conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto
significativo nas Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2021.

No que respeita a impactos externos apés o encerramento do periodo, destacam-se
algumas restrigbes e necessidades de contenglo relacionadas com a pandemia
COVid-19, embora menos severas do que o verificado em 2020 e 2021 e com
evidentes expectativas de irem sendo progressivamente aligeiradas, com o desejado
regresso a normalidade.

De relevar ainda o inicio da guerra na Ucrania, que perdura até a elaboragéo do
presente anexo, e o qual provoca, para além de toda a instabilidade e incerteza
inerente a este tipo de conflito, pressdes inflacionistas nos precos de matérias primas
que se repercutem na generalidade dos pregos e, assim, na quebra do poder de
compra.

Ainda assim, ndo se prevé que estes factores exdgenos ponham em causa a

sustentabilidade e continuidade da Fundacao.

As demonstracdes financeiras para o periodo findo em 31 de Dezembro de 2021 U\
foram aprovadas pelo Conselho Executivo em 14 de Abril de 2022.
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Anexo das Demonstragbes Financeiras 2021

14 Agricultura

Nesta matéria, nada ha a assinalar.

15 Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais

regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

16 Outras Divulgagoes

A Fundagédo néo apresenta dividas ao Estado em situagdo de mora, nos termos do
Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.
Dando cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Outubro,

informa-se que a situagdo da Fundag&o perante a Seguranga Social se encontra

Os honorarios facturados pelo Revisor Oficial de Contas, para 2021 e 2020, foram de
6.000€, acrescido de IVA a taxa normal em vigor, em cada um dos periodos.

divulgadas as seguintes informacoes:

Financeiros”:
A Fundacéo criou em 2014 a sociedade FUTURALFABETO - Educacao e Formacao,
Lda., cujo capital social de 25.000€ & integralmente detido por esta, com o objectivo de

De forma a uma melhor compreensédo das restantes demonstragbes financeiras, sao

16.1 Operagdes contratadas pela Entidade com partes relacionadas

Nos periodos de 2021 e 2020, a Entidade detinha os seguintes “Investimentos

transferir o estabelecimento Instituto Desenvolvimento Social (IDS) para aquela
empresa, situagdo que se verificou em 01 de Janeiro de 2015. Na contabiliza¢ao deste
Investimento Financeiro, foi utilizado o Método de Equivaléncia Patrimonial (MEP),
sendo que o valor inscrito corresponde ao valor do Capital Proprio daquela subsidiaria,
isto &, o Capital Social de 25.000€ investido acrescido do somatorio dos resultados
liquidos dos exercicios, o qual correspondia em 2021 a 141.345,16€.

Descri¢ao 2021 2020 |

Capital da subsidiaria 25.000,00 25.000,00
Capital social da subsidiaria 25.000,00 25.000,00
Reservas da subsidiaria 1.135,21 1.135,21 |
Reservas legais da subsidiaria _ 1.135,21 1.135,21
Resultados transitados da subsidiaria 52.399,15 52.399,15
 Resultados transitados da subsidiaria 52.339,15 52.339,15 |
Resultado liquido do exercicio da subsidiaria 54.927,85 7.882,95
Total do Capital Préprio da Subsidiaria 141.345,16 86.417,31
Participagdo da Fundagao no Capital da 100% 100% |
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Anexo das Demonstragées Financeiras 2021

Subsidiaria

Aplicagao do MEP |  141.345,16 86.417,31

O valor inscrito no item Investimentos noutras empresas corresponde a uma
participagdo na Caixa Agricola. Relativamente aos outros investimentos financeiros,
estes correspondem ao Fundo de Compensacdo do Trabalho e ao Fundo de

Restruturagéo do Sector Solidario.

Descrigao 2021 2020
Investimentos em subsidiarias 141.345,16 86.417,31
Método de Equivaléncia Patrimonial 141.345,16 86.417,31
Outros Métodos 0,00 0,00
Empréstimos concedidos a subsidiarias 0,00 0,00
Investimentos em associadas 0,00 0,00
Método de Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00
Outros Métodos 0,00 0,00
Investimentos em entidades conjuntamente 0,00 0,00
controladas
Método de Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00
Outros Metodos 0,00 0,00
Investimentos noutras empresas 500,00 500,00
Outros investimentos financeiros 28.560,45 26.213,77
Perdas por Imparidade Acumuladas 0,00 0,00
Total 170.405,61 113.131,08

16.2
Fundadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membr
os

Em 2021 e 2020, ndo existe nada a assinalar nestas rubricas.

16.3 Créditos a receber
A rubrica “Créditos a Receber” tinha, em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a seguinte
decomposigao:

Descrigao 2021 2020
Clientes C/C 0,00 142,50
Utentes C/C 31.928,50 33.479,43
Clientes e Utentes de Cobranga Duvidosa 77.935.41 77.868,75
Clientes/Utentes - Perdas por Imparidades -77.935,54 -77.868,75
Acumuladas
Entidades Publicas resultante de 903.044,77 911.794,08
Acordos/Protocolos .
Entidades Publicas financiadores de 0,00 149,402 43
Projectos
Poupancas de Utentes 4,454 21 9.069,17
| Caucbes de Arrendamentos e Garantias 0,00 3.403,14
Outros Devedores 389.767,97 296.856,01
QOutras Perdas por Imparidades -9,769,73 -9.759,73
Total| 1.319.435,59| 1.394.387,39
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Anexo das Demonstragdes Financeiras 2021

16.4 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2021 e 2020, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes

saldos:

Descricao 2021 | 2020
Activo
Gastos a Reconhecer 27.752,54 20.368,13 |
Total 27.752,54 20.359,13
Passivo
Rendimentos a Reconhecer 0,00 14.719,58
Total 0,00 14.719,58

16.5 Outros Instrumentos Financeiros

A Fundagao nao deteve outros activos financeiros nos exercicios de 2021 e 2020.

16.6 Caixa e Depdsitos Bancarios

A rubrica de “Caixa e Depositos Bancarios”, a 31 de Dezembro de 2021 e 2020,

encontrava-se com os seguintes saldo:

Descrigao 2021 2020
Caixa 3.701,52 10.181,46
Depositos & ordem 865.503,46 809.640,71
Depositos a prazo 0,00 0,00
Outros |
Total 869.204,98 819.822,17

Realca-se que todos os valores monetarios estéo disponiveis para uso.

16.7 Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes variagoes:

Descrigao Saldo Inicial | Aumentos | Diminuigdes | Saldo Final
Fundos 24.939,89 0,00 0,00 24.939,89
Excedentes técnicos 0,00 0,00 0,00 0,00
Reservas 84.660,86 0,00 0,00 84.660,86
Resultados transitados 1.073.539,21 66.547,66 0,00| 1.140.086,87
| Excedentes de revalorizagéo 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras variacdes nos fundos 106.410,10 47.213,18 36.435,88 117.187,40
patrimoniais
Resultado Liquido do Exercicio 66.547,66 18.627,26 66.547,66 18.627,26
Total | 1.356.097,72 132.388,10 102.983,54 | 1.385.502,28
16.8 Fornecedores
O saldo da rubrica de “Fornecedores” & discriminado da seguinte forma:
i Descrigao 2021 2020
Fornecedores c/c 144.050,35 195.697,26
Fornecedores de Investimentos 2.621,14 11.243,46
| Fornecedores titulos a pagar 0,00 0,00
Fornecedores facturas em recepgao e 0,00 0,00
conferéncia
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Anexo das Demonstragdes Financeiras 2021

Total |

146.671,49

| 206.940,72 |

16.9 Estado e Outros Entes Publicos

A rubrica de “Estado e outros Entes Publicos” esta dividida da seguinte forma:

Descrigao | 2021 | 2020

Activo -

Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 0,00 0,00
Colectivas (IRC)

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 11.458,75 19.511,46
| Retengdes na fonte IRS/IRC 0,00 162,44
Seguranca Social 0,00 0,00
Caixa Geral de Aposentagbes 0,00 0,00
Outros Impostos e Taxas 0,00 0,00
| Total 11.458,75 19.673,90
Passivo

Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas 0,00 0,00
Colectivas (IRC)

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 633,65 1.079,82
Retencdes na fonte IRS/IRC 15.421,67 21.328,17
Seguranca Social 46.151,17 78.387,74
Caixa Geral de Aposentagdes 0,00 0,00
Outros Impostos e Taxas 0,00 0,00

Total 62.206,49 100.795,73

Os valores que constam no Passivo relativo a Retengdes na Fonte (IRS/IRC) e

Seguranga Social correspondem a montantes liquidados em Janeiro de 2019.

16.10 Qutros Passivos Correntes

A rubrica “Outros Passivos Correntes” desdobra-se da seguinte forma:

Descrigao 2021 2020
Nao Corrente Niao Corrente
Corrente Corrente

Pessoal - Remuneragdes a pagar 998,77 2.120,88
Adiantamentos de Clientes/Utentes 25.353,82 38.381,66

Entidades Publicas relacionadas com 11.322,98 176.458,32
| Acordos/Protocolos

Entidades Publicas Financiadoras de 26.810,00 9.100,00

Projectos

Prestadores de servigos 306,08 1.580,38

Poupancas e caucbes de utentes 150.542,76 196.194 57
| Outros Credores 202.142,74 16.540,79

Remuneracdes a liquidar 386.866,70 345.019,44

Outros Credores por Acréscimos de 10.367,53 15.053,12

Gastos

Total 0,00 814.711,38 0,00 800.449.16

16.11 Outros Passivos Financeiros

Nos exercicios 2021 e 2020, a Fundagéo nio deteve outros passivos financeiros.
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Anexo das Demonstragoes Financeiras 2021

16.12 Subsidios, doagdes e legados a exploragao

A Fundagéo reconheceu, nos periodos de 2021 e 2020, os seguintes subsidios,

doagdes, herangas e legados:

Descrigao 2021 2020
Subsidios do Estado e outros entes publicos | 2.246.588,24 | 3.946.914,66
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doagdes e herancas 0,00 0,00
| Legados 0,00 0,00 |
Total | 2.246.588,24 | 3.946.914,66

Os “Subsidios e Apoios do Governo” estdo divulgados de forma mais exaustiva na

Nota 12.

16.13 Fornecimentos e servigos externos

A reparticio dos “Fornecimentos e servicos externos” nos periodos findos em 31 de

Dezembro de 2021 e de 2020, foi a seguinte:

Descrigdo 2021 2020 |
Subcontratos 366.584,24 664.955,13
 Servicos especializados 154.310,39 | 197.659,47
Materiais 64.998,61 95,635,37
Energia e fluidos 143.181,08 199.012,41
Deslocactes, estadas e transportes 19.541,49 14.042,07
Servigcas diversos 358.030,55 419.386,22
Total | 1.106.646,36 | 1.590.690,67

16.14 Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descri¢ao 2021 2020 .
Donativos angariados 127.767,57 150.952,63
 Outros rendimentos suplementares 2.567,89 4.100,82
Rendimentos e ganhos em subsidiarias, 54.927,85 7.882,95
associadas e empreendimentos conjuntos
Rendimentos e ganhos nos restantes activos 0,00 0,00
financeiros
Rendimentos e ganhos em investimentos nao 2.570,00 10.623,27
financeiros
Imputacéo de subsidios para investimentos 36.311,70 42.866,51
Outros rendimentos e ganhos 60.813,54 51.452,13

Total 284.958,65 267.878,31 |

16.15 Outros gastos e perdas

A rubrica de “Outros gastos e perdas” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descricdao 2021 2020
Impostos indirectos 431,84 548,68
 Dividas incobraveis 0,00 0,00
Perdas em inventarios 0,00 0,00
Gastos e perdas em subsidiarias, associadas 0,00 0,00
e empreendimentos conjuntos
| Gastos e perdas nos restantes activos 114,01 0,00
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Anexo das Demonstragées Financeiras 2021

financeiros B

Gastos e perdas investimentos nao 39,34 74,54

financeiros

Semanadas e mesadas a utentes internos 0,00 17.199,90

Donativos concedidos 0,00 1.302,01

Outros Gastos e Perdas 11.417 63 51,66
Total 12.002,82 19.176,69

16.16 Resultados Financeiros
Nos periodos de 2021 e 2020 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos

relacionados com juros e similares:

Descrigdo | 2021 [ 2020
Juros e gastos similares suportados
Juros suportados 36.125,30 28.930,55
Diferencas de cAmbio desfavoraveis 0,00 0,00 |
Outros gastos e perdas de financiamento 10.055,89 5.156,25

Total 46.181,19 34.086,80
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros obtidos 0,00 0,00
Dividendos obtidos 0,00 0,00
Outros Rendimentos similares 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

Resultados Financeiros -46.181,19 -34.086,30

Lisboa, 14 de Abril de 2022

O Contabilista Certificado O Conselho Executivo
220908257%, mp’7
79420

u \
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Ata n.c 281

Aos catorze dias do més de Abril do ano de dois mil e vinte e dois, reuniu o
Conselho Executivo da Fundagdo Antonio Silva Leal, pessoa coletiva numero,
quinhentos e dois, novecentos e quatro, oitocentos e setenta e nove, na sua Sede
Nacional, sita na Rua Carlos Testa, niumero um, quarto andar A, em Lisboa, estando
presentes a totalidade dos membros que compdem o Conselho, Valdemar Estevens
Romba Saleiro — Presidente, Inés Maria de Oliveira Saleiro - Director Executivo e
Angela dos Reis e Moura Branco Malveiro - Director Executivo.

Tem a presente reunido como ponto Unico na sua ordem de trabalhos:

Ponto Unico - Andlise e Aprovacdo das contas do ano de dois mil e vinte e
um.

A Administradora Financeira apresentou exaustivamente as contas do ano de dois
mil e vinte e um, com resultado antes de impostos, depreciacoes e amortizagcoes
(EBITDA) positivo de 197.448,63€ (cento e noventa e sete mil, quatrocentos e
quarenta e oito euros e sessenta e trés céntimos) e resultado liquido do exercicio de
18.627,26€ (dezoito mil, seiscentos e vinte e sete euros e vinte e seis céntimos). Em
termos de balanco, apresenta um Activo de 3.953.540,94€ (trés milhoes,
novecentos e cinquenta e trés mil, quinhentos e quarenta euros e noventa e quatro
céntimos), um total de Fundos Patrimoniais de 1.385.502,28€ (um milhdo, trezentos
e oitenta e cinco mil, quinhentos e dois euros e vinte e oito céntimos) e de Passivo o
valor de 2.568.038,66€ (dois milhdes, quinhentos e sessenta e oito mil, trinta e oito
euros e sessenta e seis céntimos).

Apos a andlise das contas, o Conselho Executivo aprovou as mesmas e deliberou a
transferéncia do resultado do exercicio para resultados transitados.

Nada mais havendo a tratar, foi a reunidao encerrada e lavrada a presente ata, que
depois de lida foi assinada pelos presentes.

Valdemar Estevens Romba Saleiro Y

Inés Maria de Oliveira Saleiro MMM&(:,O

Angela dos Reis e Moura Branco Malveiro / xm 5,& 2 \ 2&5 LA




ahi

azevedo Rodrigues, Batalha, Sociedade de Revisores
Costa & Associados Oficiais de Contas, Lda.

CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditdmos as demonstragoes financeiras anexas da Fundacao Anténio Silva Leal (a Entidade), que
compreendem o balango em 31 de dezembro de 2021 (que evidencia um total de € 3.865.846 (trés
milhdes, oitocentos e sessenta e cince mil, oitocentos e quarenta e seis euros) e um total de
fundos patrimoniais de € 1.385.502 (um milhdo, trezentos e oitenta e cinco mil, quinhentos e dois
euros), incluindo um resultado liquido de € 18.627 (dezoito mil, seiscentos e vinte e sele euros)), a
demonstragao dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragoes nos fundos

patrimoniais e a demonstracdo de fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e 0 anexo

s demonstragdes financeiras que inclui um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigao financeira da Fundagdo Anténio Silva Leal
em 31 de dezembro de 2021 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do

Setor N3o Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagido Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e
demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As
nossas responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na secgdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras” abaixo. Somos
independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos

do c6digo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a nossa opiniao.
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Responsabilidades do drgdo de gestdo e do 6rgao de fiscalizagdo pelas demonstragoes

financeiras
0 érgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagio de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para Entidades do Setor Nao

Lucrativo adotada em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

- elaboragcio do relatério de gestdo e atividades nos termos legais e regulamentares

aplicaveis;

3 criacio e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacio de demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude

ou a erro;
- adogio de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicével, as matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das

atividades.

0 6rgio de fiscalizagio é responsavel pela supervisao do processo de preparagao e divulgagio da

informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demaonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estio isentas de distorgées materiais devido a fraude ou a erro, e emitir
um relatério onde conste a nossa opini3o. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguranca
mas ndo é uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre
uma distorgdo material quando exista. As distor¢oes podem ter origem em fraude ou erro e sao
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes

financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e

mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

Pigina2de 4
0.A.0.C. Inscricda n® 115 = Aegistada na C.m.V.M. n® 20161434 @ Registadana Consevatdia do Reg, Comercial da Lisboa s nipc 503188 220
Sade: escritorio:
campao Grande, 280 - lote 3C - Piso 0 Aua manuel Jacinto = lote 31, A/C

Escritario B, 1700 - 087 Lisboa fAp. 155 - Bairro do Salvadar - Sitio da Nazarg, 2450-071 Hazare h
Tel. 217 575 850/917 Fan. 217 5§74 037 Tel/fad: 262 382 991 a l:

A8E, Azovado Roddguas, Batallia, Costa & Associados, SAUE, (da. & mambro do ADC b Associados - SAOC, act



abr

azevedo Rodrigues, Batalha, Sociedade de Revisores
Costa & Associados Oficiais de Contas, tda.

# identificamos e avaliamos os riscos de distorg3o material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de nao detetar uma distorg¢do
material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissées intencionais,

falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao

para expressar uma opinido sobre a eficicia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das

estimativas contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo érgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriagio do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas
sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos
que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengdo no nosso relatorio para as
divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou, caso essas
divulgagdes n3o sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos

ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;,

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteldo global das demonstracoes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes

e 0s acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagao apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria, incluindo

qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do

relatério de gestdo e atividades com as demonstragdes financeiras.
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azevedo Rodrigues, Batalha, Sociedade de Revisores
costs B Assoclados Oficiais de Contas, Lda.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatdrio de gestao e atividades

Dando cumprimento aos requisitos legais aplicaveis, somos de parecer que o relatério de gestdo
foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares apliciveis em vigor e a
informacdo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em

conta o conhecimento e a apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 26 de abril de 2022,

ABC - AZEVEDO RODRIGUES, BATALHA COSTA & ASS0CIADOS
Sociedade de Revisores Oficiais de Canlas, Lda

Inscrita na Ordem dos Revisores Oficfyis de Contas sob o nimero 115
Registada na C.M. o nimere 20161434

epregentada pelo sécio
José Maria teiro de Azevedo Rodrigues
ROC n* 681 CMVM n* 20160322
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Parecer do Conselho Fiscal da
Fundacédo Antdnio Silva Leal .

Aaos vinte e sete dias do més de Abril do ano de dois mil e vinte e dois, reuniu o
Conselho Fiscal da Fundacao Antonio Silva Leal, pessoa colectiva numero,
quinhentos e dois, novecentos e quatro, oitocentos e setenta € NOVE, nNa sua
Sede Nacional, sita na Rua Carlos Testa niimero um, quarto andar A, em Lisboa,
estando presentes os seguintes membros, Ana Rosa Soeiro Fernandez da
Silva, Presidente, Zaina dos Reis e Moura de Branco Malveiro, Vice-Presidente e
Francisco Eduardo de Oliveira Saleiro, Relator.

Tem a presente reunido como ponto unico na sua ordem de trabalhos:

Ponto Unico - Dar parecer sobre o Relatério Anual e Contas de Geréncia do
exercicio de 2021, prestadas pelo Conselho Executivo.

Tendo por base a Certificacdo Legal de Contas efectuada pela empresa ABC,
Azevedo Rodrigues, Batalha e Costa - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
e complementado pela informagao financeira constante no Relatério e Contas,
nomeadamente Balanco, Demonstracao de Resultados por Naturezas,
Demonstracao das Alteracées dos Fundos Patrimoniais, Mapa de Fluxos de
Caixa e respectivo anexo, merecendo especial destaque os sequintes elementos:

1. Conforme o expresso no Relatério de Actividades e Contas e Certificacao
Legal de Contas, as demonstracdes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada os resultados das operacbes da Instituicao no
respectivo exercicio;

2. Da analise da estrutura de gastos, verifica-se que os fornecimentos e
servicos externos e os gastos com pessoal representam 2580% e
66,11%, respectivamente, da totalidade dos gastos;

3. O Balanco evidencia um Total de Fundos Patrimoniais de 1.385.502,28€
(um milh&o, trezentos e oitenta e cinco mil, quinhentos e dois euros e
vinte e oito céntimos);

4. A Demonstracdo de Resultados por Natureza apresenta um resultado
liguido positivo no valor de 18.627,26€ (dezoito mil, seiscentos e vinte e
sete euros e vinte e seis céntimos).

Nos termos dos Estatutos da Fundacdo Antonio Silva Leal, o Conselho Fiscal da
parecer favoravel ao Relatdrio de Actividades e Contas do exercicio de dois mil e
vinte e um, o qual entende dever ser aprovado.

Nada mais havendo a tratar nesta reunido, foi a mesma encerrada tendo sido
lavrada a presente acta que depois de lida e aprovada vai ser assinada pelos
membros presentes.

Ana Rosa Soeiro Fernandez da Silva Ceee fr/ﬂﬁnm Speuio ﬁn nende 2 da e [

Zaina dos Reis e moura de Branco Malveiro  (ATF7 T

i S
Francisco Eduardo de Oliveira Saleiro C-:,, PRI o
Y [



ACTAS 041 43

7"

Aos vinte e oito dias do més de Abril do ano de dois mil e vinte e dois, reuniu o
Conselho de Administragdo da Fundacdo Antoénio Silva Leal, pessoa coletiva
numero, quinhentos e dois, novecentos e quatro, oitocentos e setenta € Nove,
na sua Sede Nacional, sita na Rua Carlos Testa, nimero um, quarto andar A, em
Lisboa, estando presentes os seguintes membros que compdem o Conselho de
Administracdo, Antonio do Carmo Branco Malveiro, Presidente, Valdemar
Estevens Romba Saleiro, Vice-Presidente e Vogais, Angela dos Reis e Moura
Branco Malveiro, Célia Maria Goncalves Silvestre e Inés Maria de Oliveira
Saleiro.

Acta n.c 105

Tem a presente reuniao como ponto unico da ordem de trabalhos:

Ponto Unico - Apreciacao e Votagao do Relatério de Actividades e Contas de
Geréncia do ano de dois mil e vinte e um.

Tendo como base a Certificacdo Legal de Contas efectuada pela empresa ABC,
Azevedo Rodrigues, Batalha e Costa - Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, o Parecer do Conselho Fiscal e complementado pela informacao
financeira constante no Relatorio e Contas, nomeadamente Balanco,
Demonstracdo de Resultados por Natureza, Mapa de Demonstracao de
Alteracdes dos Fundos Patrimoniais, Mapa de Fluxos de Caixa e Anexo, 0s quais
foram analisados e apreciados.

Nos termos do artigo vigésimo, alinea c) dos Estatutos da Fundacao Antonio
Silva Leal, o Conselho de Administracdo apreciou e votou favoravelmente o
Relatdrio de Actividades e Contas do exercicio de dois mil e vinte e um.

Nada mais havendo a tratar, foi a reunido encerrada e lavrada a presente acta
que depois de lida e aprovada, foi assinada pelos presentes.

Antonio do Carmo Branco Malveiro c/ém'/Lf

Valdemar Estevens Romba Saleiro

Angela dos Reis e Moura B. Malveiro ms:uk..h\m

Célia Maria Goncalves Silvestre

Inés Maria de Oliveira Saleiro \

GRAFIGRAVURA CONTABILIDADE INFORMATIZADA



